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VaZeni ¢tenari!

Prave drzite v rukou prvni ¢islo maga-
zinu Lovecka sezona. Dnes rano jsem
si pohravala s myslenkou, Ze pracovni
trh je,revir* a Spickovi manazefi jsou
,Kofist”. Srovnavala jsem ji s tim, co
znam od svého tchana, vasnivého mys-
livce. Sty¢né body se nepochybné na-
1ézt daji — napriklad jednoznacné plati,
ze ¢im lepsiho ,,lovee™ (headhuntera)
alovecky spolek (firmu specializovanou

na executive search) pro ziskani $pic-
kového manazera oslovite, tim vétsi Sanci mate na uspéch.
Zbranémi jsou kontakty, reference, dokonala znalost,terénu‘ i schop-
nost vzit se do mysleni kandidatt, kteti mnohdy ani neuvazuji o zméné
pracovniho mista. Dokud jim nezazvoni telefon. Neda se ovsem sedét na
¢ekané a doufat, ze kofist pfijde sama. Ti nejlepsi headhuntefi v moderni
dobé pracuji trpélivé, neustale arychle. Zaroven ale diivérné, exkluzivné
adiskrétné. . . Naslapuji zkratka potichu, ovsem dobie védi, kam smétuji
a proc¢, sami jsou manazery, ale také do jisté miry psychology.
Nez svetite svij zamér ziskat §pickového manazera nebo na pra-
covnim trhu vysoce cenéného odbornika nékomu do rukou, méli
byste se ,,s lovecem™ navzajem znat. Executive search je totiz (kromé
vy$e vyjmenovaného) o dokonalém porozuméni potfebam klienta,
vzajemné divete a komunikaci. Do magazinu jsme pro Vas spolecné
s kolegy pfipravili fadu zaj imavych témat jako inspiraci a pomoc To

vvvvvv

jen ty nejlepsi z nejlepsich.

S pranim pékného dne
Jana DiviSova, $éfredaktorka

TIP redakce:
Web pro vas byznys
Stranky www.teamconsult.cz jsou uréeny klientiim i uchazec¢tim.

Volit miizete ze Ctyt jazykt. Vybirame 3 dobré divody (z mno-
ha), pro¢ na web zavitat:

Kontakt s odborniky. Spole¢nost Teamconsult se na pracovnim
trhu pohybuje od roku 1993. Tym se skladdé z deseti poradct
zaméfenych na executive search, reSerSniho oddéleni

a internich psychologi zaméfenych na outplacement. Podle hod-
noceni renomovanych odbornych periodik zaujima Teamconsult
v poslednich letech pravidelné misto mezi tfemi nejlepsimi
firmami v oblasti personalniho poradenstvi v Ceské republice.

Dalsi sluzby zblizka. Vedle hlavnich ¢innosti je v nabidce
mnoho dalSich zajimavych HR sluzeb. Web Vam je
prehledné predstavi.

Konkrétni rady. Pro klienty i uchazeée je na webu fada
uziteénych rad, které mohou pomoci k uspéchu.
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Odbornik

Oliver Schmitt:

Sluzba executive search je
zalozena na vzajemnem
respektu a duvére

Do Ceska pfisel uz na zagatku 90. let a pomahal zde polozit zaklady executive search a pozdéji

i outplacementu. Dnes firma Teamconsult, kterou spoluzalozil, patfi mezi Ceské Spicky v tomto
oboru. O tom, jak v Praze po sametové revoluci zacinal, i o tom, jak se jeho branze v pribéhu let
zménila, jsme si povidali s Oliverem Schmittem, jednim z partner(i firmy Teamconsult.

Jak se Némec stane headhunterem
v Ceské republice?

Po studiich podnikové ekonomiky v Pasové jsem
se prestéhoval do Prahy, abych se osamostatnil.
I kdyZ jsme tenkrat na poc¢atku 90. let museli fesit
mnoho problémi, napiiklad s hledanim pfiméfe-
nych kancelafi, zajisténim samostatné telefonni
linky anebo se statni spravou, nakonec prevazil
optimismus a oslovily mne moznosti, které se ndm
tehdy nabizely. Nejen kvtli geografické poloze,
ale i diky povésti Ceska jako zemé s dlouhole-
tou podnikatelskou tradici jsem od zacatku véfil
v uspéch transformace.

Jak dlouho se v tomto odvétvi
pohybujete?

Do Prahy jsem se prist¢hoval vroce 1993. Zpocatku
Teamconsult poskytoval komplexni sluzby pro za-
hrani¢ni investory, od prizkumu trhu, zprosttedko-
vani partnerti pro spolupraci, hledani kancelarskych
prostor az po vyhledavani zkusenych odbornika.
Jiz po kratkém Case jsme se ale zacali specializovat
azaméfili se pouze na vyhledavani zaméstnanct,
ato zejména na vedouci manazerské pozice a také
na pozice samostatnych odbornych pracovnikt
s velmi dobrymi znalostmi cizich jazyki.

Je pro toto odvétvi spiSe vyhodou,
nebo nevyhodou, Ze jste cizinec?

To zavisi na tom, s kym konkrétn¢ jednam. Pfi
kontaktu se zahrani¢nimi investory, pfedevsim
s témi z némecky mluvicich oblasti, to vnimam
jako prednost. U Ceskych partnert to nevnimam

ptimo jako handicap, ale vyhoda to nejspise také
nebude. Nesmime rovnéz zapominat na jazykovou
bariéru. [ kdyZ uz je moje estina dostatecné dobra
na to, abych v tomto jazyce mohl pracovat, stale
zde urcita bariéra pretrvava.

Oliver Schmitt

e absolvent Ekonomické
fakulty Univerzity
v Pasové, Némecko

® 5 |et ve vedoucich pozicich
u HVB Bank v Praze, naposledy
regionalni feditel pro Prahu

e spoluzakladatel a od roku 1999

Managing Partner ve spolec¢-
nosti Teamconsult

e od roku 2014 ¢len predstaven-
stva mezinarodni sité personal-
né poradenskych firem v oblasti
Executive Search Glasford
International

Jak se vaSe branze od roku 1993
zmeénila?

Odpoveéd na tuto otazku bych rad rozdélil do tfi
¢asti. Obdobi zhruba do roku 2000 se neslo ve
znameni vstupu a rozvoje jak z pohledu investo-
rQ, tak i poradenskych spolecnosti. V této dobé
bylo mnoho vedoucich pozic obsazeno cizinci
nebo expaty.

Sluzba, kterou jsme nabizeli (mam na mysli pfimé
vyhledavani zaméestnancti), byla pro fadu klientti
nova a neznama a konkrétni kroky jsme tehdy
museli klientim podrobné vysvétlovat. Trh se
viak rychle vyvijel. Ceiti zaméstnanci zacali vyu-
zivat nové piilezitosti na trhu prace, ¢asto to vedlo
k vyssi fluktuaci ovlivnéné predevsim tim, ze pro
sebe hledali vhodnou profesni drahu v novém
trznim prostfedi. Po roce 2000 byla fada expatt
nahrazovana ¢eskymi manazery, coz v nasi branzi
vedlo k nartistu poptavky po poskytovanych sluz-
bach. Fluktuace zaméstnancti obecné zase klesla
a hospodarsky rist zejména v letech 2007-2008
vedl k velmi vysoké poptavce po kvalifikované
pracovni sile. Firmy zacaly ve vétsi mife pocitovat,
ze nase sluzby skute¢né potiebuji, ¢astecné i proto,
ze vhodné zaméstnance nemohly najit samy jinym
dem k rozvoji socialnich médii, vzniku silnéjSich
aschopnéjsich vnitrofiremnich oddéleni pro nabor
zaméstnanct a také obecné zdrzenlivejsi naboroveé
politice firem. Usp&ny rok 2015 by ale mohl pred-
znamenavat na§ navrat k pfedkrizovym ¢isltim.

Jak na tyto zmény

reagoval Teamconsult?

Jednak jsme v roce 2001 zalozili pobocku na Slo-
vensku a jednak jsme diky zaclenéni nasi firmy do
sit¢ Glasford International v roce 2007 jesté vice
rozsifili svou pilisobnost na mezinarodnim poli.
Glasford International je zastoupen v 35 zemich na
vsech kontinentech a umoziluje ndm nejen vyuzit
globalni potencial skupiny pfi ziskavani novych

Lovecka sezona/strana 4



Odbornik

klientty, ale i sdilet Spickové know-how v naSem
oboru, abychom tak mohli svym klientim trvale
poskytovat sluzby na mezinarodni Grovni.

Rok 2007 pro nas byl dale dulezity i proto, ze
jsme zacali nabizet outplacementové sluzby, které
jsou v soucasnosti nasim druhym stézejnim pro-
duktem. Diky spolupraci s lidrem na némeckém
trhu jsme byli schopni rychle nacerpat znalosti
a zkuSenosti v této oblasti a v roce 2013 se tato
nase strategie potvrdila, protoZe jsme se jako exklu-
zivni partner pro CR a SR stali sougasti $pickové
outplacementové sit¢ Career Star Group. S vice
nez 800 pobockami v 75 zemich je Career Star
Group v oblasti outplacementu zdaleka nejvétsi
firemni skupinou na svéte.

Muzete nam v kratkosti nastinit,
co presné outplacement je?
Outplacement je cilena systematicka profesionalni
pomoc, kterou zaméstnavatelé poskytuji svym pro-

pousténym zaméstnancim pii hledani nového
uplatnéni na trhu prace. Tato sluzba je nabizena
zejména v piipadé fuzi, reorganizaci nebo presu-
nu pracovni pozice dotéenych zaméstnancti.

Zminil jste se o vyznamu mezina-
rodnich platforem, sam jste ¢lenem
predstavenstva sité Glasford Inter-
national. Jaké vidite rozdily mezi
¢eskym a mezinarodnim trhem
personalniho poradenstvi?

Vzhledem k tomu, ze ma Glasford Interna-
tional zastoupeni v 35 zemich svéta, mam diky
své ¢innosti v predstavenstvu moznost vnimat
rozliéné zkusenosti z ostatnich zemi. Obecné
Ize fici, ze proces executive search je vzdy
zalozen na velmi uzké spolupraci mezi klien-
tem a konzultantem, na vzajemné duvéie
a respektu, a to bez ohledu na to, z jaké zemé
klient pochazi.

Na zavér jesté jednu otazku, ktera
jisté zajima zejména potencialni
klienty: Jak se pozna dobry executive
search konzultant?

Podle historie poradenské firmy. Rada kon-

zultantt pfijde a odejde, ale jen malo jich ve
stejné firm¢e pusobi dlouhodobé. Reference
od spokojenych klientl jsou rovnéz dile-
zité. Kromé toho by mél potencialni klient
pfed udélenim projektu trvat na tom, aby se
setkal nejen s feditelem poradenské firmy
nebo business development managerem, ale
i s konkrétnim konzultantem, ktery bude mit
ptislusny projekt na starosti. Klientim doporu-
¢uji zvazit, zda je konzultant se 2-3 roky zku-
Senosti opravdu schopen najit vhodného ucha-
zece na pozici ve vrcholovém managementu
a zda ho potencidlni kandidati budou re-
spektovat jako partnera k diskusi o zméné
zameéstnani. «

Lovecka sezona/strana 5
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Lovci hlav. Tento vyraz mlze znit az désiveé. Pokud z nich mate obavy, nejsou
na misté. Prectéte si to podstatné, co byste méli védét o executive search.

Kdy je pro obsazeni dané pozice
vhodné vyuzit headhunting

(tj. executive search)?

Cim mensi je cilové skupina potencialnich
kandidati a pozadavky na né vyssi, tim spi-
Se byste se pii obsazovani této pozice méli
spolehnout na sluzby headhuntera.

Jak vybrat tu nejlepsi
headhunterskou spole¢nost?
Proved’te nejprve prizkum trhu. Pomohou
idoporuceni od obchodnich partnerd. Head-
hunterska spolecnost by méla byt delsi dobu
etablovana na trhu. Jen tak bude mit k dis-
pozici dostate¢né rozvinutou sit’ kontaktu.
Ve fazi vybéru vhodné firmy trvejte na
osobnim kontaktu s headhunterem. Pokud
ma headhunter v daném odvétvi i profesni
zkusenosti, pfedstavuje to pro néj samoziej-
me pii obsazovani pozice znacnou vyhodu.
Ale pozor: seriozni headhunter nepretahuje
zameéstnance od svych klientt.

Jak by méla vypadat smlouva

s headhunterskou spole¢nosti?

Pisemna smlouva o spolupréci by méla byt uzaviena uz
jen z hlediska pozadavkii zakona o ochrané osobnich
udaji. Obvyklé jsou zejména ramcové smlouvy na
dobu neurcitou nebo ptipadné smlouvy na realizaci
konkrétniho executive search projektu. V obou piipadech
ale nechte do smlouvy zahrnout garanci, ze headhun-
ter nebude v budoucnu pietahovat vase zaméstnance
ke konkurenci. Projekt je headhunterské spolecnosti
veétsinou zadavan na casove ohranicené obdobi (3—6
mésictl), ovsem se zajisténim exkluzivity. To znamena,
Ze stejnou pozici nebude zaroven obsazovat jina per-
sonalné poradenska firma. Honorare za poskytované
executive search sluzby se pohybuji zpravidla ve vysi
1/3 hrubého roéniho ptijmu vybraného kandidata, s tim,
ze prvni tfetina o¢ekavaného honorare je splatna pri
udéleni projektu, dalsi tfetina pii prezentaci vhodnych
kandidatt a posledni tetina v piipadé uspéchu, tj. pri
uzavieni pracovni smlouvy s vybranym kandidatem.
Dobry headhunter rovnéz nabizi garancni lhitu, ve
které opétovné provede dodatecné vyhledani a vybér
kandidata bez naroku na odménu.
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Jaké informace musim jako zadavatel headhunterovi nezbytné poskytnout a jakym zpusobem se

musim na vyhledani vhodnych kandidatu podilet?

Své pozadavky a instrukce, resp. popis pozice a profil kandidata je treba headhunterovi poskytnout pisemnou formou. Behem nasledné

schtizky mezi headhunterem a osobou s rozhodujicimi pravomocemi na stran¢ zadavatele dojde k vyjasnéni podrobnosti. Ty zahrmuji

prabeh procesu vyhledavani kandidata. Rovneéz je dulezité, aby zadavatel headhunterovi sdélil jména kandidatt, se kterymi jiz v minulosti

0 obsazované pozici vyjednaval. Opakované osloveni téchto osob by bylo ztratou ¢asu, a navic by poskodilo image jak headhunterské

spolecnosti, tak i jejiho klienta. Interni kandidati, tj. stavajici zaméstnanci, by v tento okamzik méli z vybéru jiz byt vylouceni, a pokud

ne, je tieba o tom headhuntera v¢as informovat.

Kolik ¢asu headhunter pro vyhle-
dani a vybér vhodného kandidata
potrebuje?

Casovy horizont velmi zavisi na hledané cilové
skupiné potencidlnich kandidati. Za béznych
okolnosti je headhunter schopen dodat prvni
vysledky za zhruba Sest tydnti. Pokud si v ramci
smlouvy stanovite, ze vam headhunter bude
zasilat pribézné reporty, ziskate tak prehled
0 vyvoji projektu.

Jak headhunter vybira kandidaty, které

klientovi prezentuje?

V ramci reserSe probiha systematicky predvybér, coz je prvni
krok pii hledani vhodnych kandidatti. Hlavnim néstrojem procesu
executive search je vSak strukturovany rozhovor, pti kterém jsou
kandidatim kladeny otazky tykajici se jejich odborné kvalifikace
a zkuSenosti, osobnosti a diivodi pro ptipadnou zmeénu zameést-
navatele. Hodnoceni kandidata je doplnéno o analyzu podkladi
poskytnutych kandidaty, provereni jejich referenci a na zadost
klienta je mozné u nich provést i psychodiagnostické testovani.
Pokud klient u kandidata pozaduje znalost cizich jazykd, je ¢ast
rozhovoru vedena v pozadovaném jazyce.

Jaké dalSi sluzby mi maze
headhunter nabidnout?

Hlavni ¢innosti naprosté vétSiny personalné
poradenskych firem je executive search. Dalsi
sluzby, jako je psychodiagnostické testovani
v ramci assessment centra nebo management
audit, nabizi jen nékolik malo headhunterskych
spolecnosti, které za timto ucelem disponuji
i vlastnim tymem internich psychologti. V ne-
posledni fadé byva nabizeno i outplacementové
poradenstvi, tj. systematicka profesionalni pomoc
pro odborné a vedouci pracovniky, ktefi jsou na
zakladé vnéjSich okolnosti nuceni hledat nové
pracovni uplatnéni.

Na co by si klient pri spolupraci

s headhunterem mél dat v kazdém
pfipadé pozor?

Je podstatné, aby mezi klientem a headhunterem
panovala vzajemna divera. Dale vénujte pozornost
jeho kvalifikaci a zkuSenostem a povésti headhun-
terské spolecnosti, u které pracuje.

Jakym zpusobem headhunter vyhleda vhodné
kandidaty?

Headhunterské spolecnosti ke své praci vyuzivaji vice zdroju.
V prvni fadé interni databazi kandidati, kterou si vede kazda per-
sonalné poradenska firma a jsou v ni ulozeny informace o vSech
predchozich kandidatech, kteti kdy byli osloveni. Krome toho maji
velké personalné poradenské firmy sva vlastni resersni oddéleni,
vyhledavajici na trhu kandidaty s pozadovanou kvalifikaci a pro-
filem. Headhunter poté okruh vybranych kandidati kontaktuje,
béhem intenzivnich pohovort provéii jejich kvalifikaci a stanovi
jejich motivaci. Headhunter obvykle pracuje s kandidaty, ktefi
sice se svou aktualni pracovni situaci nejsou zcela spokojeni, ale
zarover se jesté neodhodlali k tomu, aby na pracovnim trhu aktivné
hledali mozné alternativy.

V jakém éasovém horizontu
mohu oc¢ekavat vysledky?

Pfi primérné naro¢ném projektu by mel
byt headhunter schopen prezentovat tii
az pét kvalifikovanych kandidatt jiz za
Ctyti az Sest tydnd. Z toho jeden az dva
tydny jsou potieba na provedeni dikladné
reserSe a dalsi zhruba Ctyfi tydny jsou
vénované pohovortim s vybranymi kan-

didaty, a to véetn¢ zajisténi kompletnich
podkladti od kandidatt.




Slovo odbornika

Zameéstnanecke

benefity:

Spojenec pri naboru

Najit nové zaméstnance s odpovidajici kvalifikaci neni vzdy snadné,

a proto vymysleji zaméstnavatelé programy, kterymi zkuSené a loajalni
zameéstnance ziskaji a udrzi. Jak moderni zaméstnanecké benefity
funguiji, zasahuji do Ucetnictvi, a co byste o nich méli védét?

Tento ¢lanek se zamétuje na nejcastejsi benefity,
které zaméstnavatelé mohou zdjemctim o za-
méstnani nabizet, a popisuje jejich dailovy rezim
na stran¢ zameéstnance i zaméstnavatele.

Na strané zaméstnavatele je vzdy optimalnim
feSenim, aby byl benefit dafiové uznatelnym
vydajem. Podminkou podle § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt
(dale jen,,ZDP*) je, Ze se jedna o vydaje (nakla-
dy) vynalozené zaméstnavatelem na pracovni
a socialni podminky, na péci o zdravi a na zvy-
Seny rozsah doby odpo¢inku zaméstnanct, a ze
prava zameéstnancl na né vyplyvaji z kolektivni
smlouvy, z vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele,
z pracovni, piipadné jiné smlouvy uzaviené mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Obvykle
jsou vsak tyto benefity zdanitelnym piijmem
zaméstnancul.

Dojizdét do prace, nebo bydlet
docasné bliz zaméstnavateli?

Pro zaméstnance fesici otazku vzdalenosti byd-
list€ od jejich pracovisté miize byt cenénym
benefitem doprava do a ze zaméstnani hrazena
zameéstnavatelem. Pokud bude tento benefit do-
hodnut v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpise
zaméstnavatele nebo piimo v individualni pra-
covni smlouvée, piedstavuje dailové uznatelny
vydaj. Na stran¢ zaméstnanct se vSak bude
jednat o zdanitelny pifijem podléhajici odvodim
pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.
Misto dojizdéni do prace miize zaméstnavatel
zaméstnanctim nabidnout poskytnuti tzv. pre-
chodného ubytovani. Pro zaméstnavatele se
bude jednat o danové uznatelny vydaj v plné
vysi, pokud bude tento benefit dohodnut v kolek-
tivni smlouvé, vnitfnim pfedpise zaméstnavatele
nebo piimo v individudlni pracovni smlouvé.
Na stran¢ zaméstnance to bude piijem od dané
osvobozeny do limitu 3500 K¢ za mésic, musi
se ale jednat o nepenézni plnéni poskytované
zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace
a obec prechodného ubytovani nesmi byt shodna
s obci, kde ma zaméstnanec bydliste.

Zcelazvlastnirezimmajindhrady pripfrijeti podle
§ 177 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
(dale jen ,,ZP*). Miize se jednat o vyznamny
presvédcovaci prosttfedek pro nové piijimané
zaméstnance, kteti bydli ve vétsi vzdalenosti
od sidla jejich nového zaméstnavatele. Pokud
totiz zaméstnavatel tyto nahrady pfi pfijeti se
zaméstnancem sjedna pii jeho nastupu v pracov-
ni smlouve, pfipadné tak ve vnitfnim pfedpise
stanovi, mtize je pifi splnéni podminek uvede-
nych v ZP poskytovat zaméstnanci, a to az do
vyse a v rozsahu podle § 157-164 zakoniku
prace. Za podminek uvedenych v ZP se pro
zaméstnavatele bude jednat o danové uznatelny
vydaj. Na stran€ zaméstnance tento piijem jako
cestovni nahrada neni pfedmétem dané, tedy
ani ptedmétem odvodl na pojistné na socilni
a zdravotni pojisténi.

Dobfre jist, sportovat, kulturné se
vyzivat a pak Iépe pracovat

Ke spokojenosti zaméstnanct ptispéje i zajisténi
jejich stravovani a sportovniho ¢i kulturniho vy-
ziti. NejCastéjSim je stravovani zameéstnancii.
Nejobvyklejsi forma zajisteéni stravovani prostied-
nictvim jinych subjekttl je poskytovani stravenek.
Danove uznatelnym vydajem zaméstnavatele jsou
jeho piispévky na straven-
ky poskytované az do vyse
55 % ceny jednoho jidla
za jednu sménu, maxi-
malné vsak do vyse 70 %
stravného vymezeného
pro zameéstnance uvede-
ného v § 6 odst. 7 pism.
a) ZDP pri trvani pracov-
ni cesty 5 az 12 hodin.
V pftipadé¢ stravenky ve
vysi 100 K¢ bude celych
55 K¢ danove uznatelnym
vydajem zaméstnavatele,
pro zaméstnance se bude
jednat o plnéni osvoboze-
né podle § 6 odst. 9 pism.

Mgr. Magdaléna Vyskovska,
danovy poradce pracujici pro
HLB PROXY, danové poraden-
skou a auditorskou kancelar

b) ZDP nepodléhajici ani odvodim na socialni
a zdravotni pojisténi.

Pokud se zaméstnavatel rozhodne podporovat
nepenézné sportovni a kulturni vyZiti zamést-
nanci, bude se na jeho strané jednat o danove
neuznatelny vydaj podle § 25 odst. 1 pism. h)
ZDP. To v8ak bude kompenzovano osvobozenim
na stran¢ zamé&stnance, pro kterého se bude bez
omezeni vyse jednat o ptijem osvobozeny od dané
z ptijmi fyzickych osob, ktery tak nepodléha ani
odvodim pojistného.

PFiprava na zménu

Jestlize zaméstnavatel vi, Ze pfijal zaméstnance
na konkrétni zakdzku, a uzavira s nim proto jen
smlouvu na dobu urcitou, mize byt zajimavym
benefitem i poskytovani Skoleni v ramci tzv. out-
placement programu. Vitanou podporou tak
muze byt pro zamestnance specialni program sko-
leni zaméteny na jeho dal$i odborny rozvoj zlep-
Sujici jeho pozici na pracovnim trhu. Bude-li se
jednat o $koleni souvisejici s predmétem ¢innosti
zameéstnavatele poskytnuté nepenézni formou, na
stran¢ zaméstnance pujde o piijem osvobozeny od
dané podle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP a na strané

zamgéstnavatele o danove uznatelny vydaj podle
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP.
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30!years 4MATIC

Nove GLS
V kazdém terenu jako doma

Servis na 6 let nebo 125 000 km zdarma.
www.mercedes-benz.cz

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mercedes-Benz GLS 350 d 4MATIC, kombinovana spotfeba 7,4-7,6 1/100 km, kombinované emise CO, 193-199 g/km.
Hodnoty emisi CO, byly namé¥eny a jsou uvadény v souladu se smérnici 1999/94/ES. Produkt Integrovany servisni
paket (ISP) neni zékaznik povinen odebrat. Udaje se nevztahuji na konkrétni vozidlo a nejsou sougasti nabidky, sloui
pouze pro porovnani s jednotlivymi typy vozidel. Foto je pouze ilustrativni.

Dovozce: Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o., Daimlerova 2296/2, 149 45 Praha 4 - Chodov



Tipy

Vypovéd' zaméstnanci
strucné a ne v patek

Posledni zaméstnanecky pohovor byva ¢asto ten nejobtiznéjsi. Vétu o vypovédi si
zaméstnanec i zaméstnavatel zpravidla jesté dlouho pamatuji. Pfitom tuto stresovou
situaci Ize zvladnout s gréacii. Jak na to, radi manazerim headhunter Oliver Schmitt.

Diky profesionalni pfipraveé lze proces vypove-
di ulehcit v§em zcastnénym. Nadiizeny, ktery
musi dat zameéstnanci vypoveéd’, by mél piesné
veédet, pro¢ vlastné zaméstnanec odchézi. I kdyz
je snadnéjsi dat vypovéd' v dusledku osobniho
pochybeni zaméstnance nez v piipadé reorganizace
nebo jinych provoznich diivodd, poskytne znalost
konkrétniho stavu a situace vzdy urcitou jistotu.

Je dilezité spravné pohovor k vypovédi naca-
sovat. Zvlasté v pripadé, kdy se jedna o oka-
mzity odchod zaméstnance navazujici na ,,po-
sledni“ pohovor. Zaméstnanec by nemél mit
pred sebou zadné dilezité terminy a z dtivodu
férového jednani by nemél dostat vypoved
v patek odpoledne, aby mohl v ptipadé potieby
svoji vypovéd’ co nejdiive externé konzultovat
naptiklad s pravnikem.

Pokud je pro nadfizeného situace narocna
po pravni strance nebo kdyz ocekava ze stra-
ny zaméstnance pracovnépravni spor, pak
by si mél na pohovor pfizvat jako podporu
a pripadného svédka dalsi osobu, tfeba
z personalniho ¢i pravniho oddéleni.

UZite¢né védét

Pro pohovor ohledné vypovédi zvolte jako misto
konani takovou mistnost, do které neni zvenku
vidét. A do niz pokud mozno nepronikaji rusivé
faktory z vedlejsich kancelati, obzvlaste telefonaty
kolegii. Zasedaci pofadek by nemél byt konfron-
tacni—tedy protistrany naproti sob¢, ale radgji ptes
roh nebo nejlépe u kulatého stolu. Toto pravidlo
ostatné plati pro vSechny druhy zaméstnaneckych
pohovord. Samoziejmé byste méli mit pii ruce
vSechny potiebné pisemné podklady.

Stac¢i maximalné 20 minut

Prvni otazkou je, kdo vlastné vede pohovor spojeny
s vypoveédi. Idealné by to mél byt pfimy nad-
fizeny. Samotné jednéni se doporucuje struéné
avéené. Po nékolika vétach musi byt vyslovena
srozumitelnou formou vypovéd’: ,, Timto vypo-
vidame vasi pracovni smlouvu ke dni...*
Jasné uved'te diivody vypovedi, které samoziejmé
musi byt v souladu s pracovnim pravem. Ptitom
jenutné chovat se k zaméstnanci v kazdé situaci
s respektem. A abyste piedesli pfipadnym pra-

covnépravnim sporim, predlozte zaméstnanci
férovy balicek opatfeni v ramci ukonceni pracov-
niho poméru. Na zavér feste uz jen formality.

Cely pohovor tykajici se vypovédi netrva zpra-
vidla déle nez 20 minut. Pokud je zapotfebi dalsi

jednani, naptiklad ohledné pracovniho posudku,

az o 31 procent. Proto je ukolem kazdého nad-
fizeného, aby stabilizoval pracovni tym.

Jak to provést? V ramci moznosti objasnéte
zaméstnanciim divody dané vypovédi. Tento
zpusob je relativné bezproblémovy v ptipadé
provoznich divodd.

nevycerpané dovolené, naroku na dichodové
zabezpeceni nebo podpory pti nové profesni
orientaci formou poskytnuti nékterého z outpla-
cementovych programi, mélo by se uskutec¢nit
az v nasledujicich dnech.

A to proto, ze vétsina lidi poté, co je necekané
konfrontovana s vypovédi z pracovniho pomé-
ru, neni schopna vnimat vécny obsah dalSich
sdéleni, respektive zpracovat je.

Miuvte se svymi zaméstnanci,
stabilizujete tym

Kazda vypovéd vyvola nejistotu a nékdy
i strach u ostatnich zameéstnanct zlstavajicich
ve firm¢. Zaméstnanec, ktery dostal vypovéd,
po sob¢ zanechd prazdné misto, a to nejen po
pracovni, ale i po lidské strance. Za takovych
podminek se rychle $iti fimy a dezinformace.
Studie americké University of Wisconsin-Madi-
son doklada, zejiz ptijedné vypoveédi ze strany za-
meéstnavatele stoupa mira fluktuace zaméstnanct

Rovnéz je informujte o tom, Ze firma poskytla
odchazejicimu kolegovi pro jeho novou pro-
fesni orientaci podporu formou outplacementu
nebo finanéni podporu, aniz byste uvadeli po-
drobnosti nebo ¢astky.

Pfipadné je mozné rozptylit obavy, zlost nebo
smutek kolegli v rdmci osobniho pohovoru.
Takovy cas je kazdopadné¢ dobie investovany
k uklidnéni nalady v tymu.

Dat vypoveéd podfizenému je a zlstane pro
1. Na tuto situaci byva po odborné, pravni
a psychologické strance pfipraveno jen malo
z nich. Spatn& vedena vypovéd je drama, ve
kterém trpi vSichni zt€astnéni: zameéstnanec,
vedouci pracovnik, firma, ktera se miize dockat
pracovnépravnich sporti s byvalym pracovni-
kem, a v neposledni fad¢ i zaméstnanci kvuli
zvySené fluktuaci a dezinformacim v tymu.
Davat vypovédi se prosté manazeti museji
nejdfive naucit.e
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Tipy

Séfe, odchazim

Vypovéd byva nepfijemna jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance

vvvvv

Jste nespokojeni a zvazujete, Zze podate vypoved? Prinasime vam

nékolik tipu, jak v takovém pripadé postupovat.

Bez ohledu na to, co je divodem k vypovédi,
by ukonéeni pracovniho poméru mélo byt vzdy
vedeno myslenkou, ze dané¢ho ¢lovéka muizete
v Zivote jeste potkat, nebo ho dokonce budete
nékdy potiebovat, i kdyz si pfi podavani vypo-
veédi myslite, Ze je to velmi nepravdépodobné.
Nezapomeiite, ze vaseho soucasného §éfa miizou
v budoucnu kontaktovat potencialni zaméstnavate-
1€, aby jim poskytl reference. V HR branzi plati, ze
ti, ktefi se se stavajicim zaméstnavatelem rozlouci
nahle a bezohledné, jsou obecné povazovani za
nespolehlivé.

Co je tedy v praxi tfeba zvazit pred

a po podani vypovédi?

Dikladné si prostudujte svou pracovni smlouvu
a dodrzujte pripadné lhtity a predepsanou formu
vypovédi. Ve vétsing piipadd je vypovédni doba
dvoumésicni a zacina bézet od prvniho dne ka-
lendainiho mésice nasledujiciho po mésici, kdy
doslo k podani vypovédi. Pokud tedy podate vy-
povéd’ 15. 4., zacne vypoveédni dobabézetod 1. 5.
Mate-li dvoumésiéni vypovédni Ihiitu, do pracov-
niho poméru u nového zameéstnavatele mizete na-
stoupit nejdiive k 1. 7. U manazer( a zaméstnanctl,
kteti pfichazeji do styku s firemnim know-how
je tfeba vzit v ivahu 1 podminky konkuren¢ni
dolozky, byla-li sjednana. V takovych piipadech

je vhodné se poradit s advokatem, ktery se speci-
alizuje na pracovni pravo.

Zvazte 1 nacasovani vypovedi. Vyplata odmén
nebo bonusti obvykle predpoklada trvani pra-
covniho poméru, coz znamena, ze pokud vam
maji byt odmény za rok 2015 vyplaceny k 1. 3.,
ale vypovéd’ jste podali uz k 31. 1., na vyplaceni
odmen zpravidla ztratite narok. Nékdy je novy
zameéstnavatel ochoten ztratu bonusu zaméstnanci
¢astecné nebo i v plné vysi kompenzovat.

Na co si dat béhem vypovédni doby
pozor?

Nadale odvadgjte ocekavany pracovni vykon az do
konce trvani pracovniho pomeéru a snazte se pied
odchodem z firmy dokoncit zadané tikoly. Pokud
to v8ak neni mozné, pokuste se alespon zajistit,
aby predavani vasi prace ostatnim kolegim mélo
co nejhladsi pribéh. Pokud to novy zaméstnavatel
vyzaduje, mtizete se zkusit se stdvajicim zamést-
navatelem dohodnout na zkraceni vypovédni doby
s tim, ze z firmy smite odejit uz poté, co bude
predani vasich tikolti uspésné dokonceno. Nicméné
méjte na paméti, Ze se v tomto ptipad¢ jedna ze
strany stavajiciho zaméstnavatele pouze o dobro-
volné vstiicné gesto.

Promluvte si se svym $éfem i o tom, jakym zpGso-
bem sviij odchod budete komunikovat vii¢i ostat-

I ?(l .1”

nim kolegtim ¢i klientim. V pfipad¢, ze nadfizeny
vasi vypoveéd necekal, dejte mu Cas, aby si rozmys-
lel, jak se s nastalou situaci vypotradat. Zhruba do
tydne se snazte vyvolat dal§i rozhovor, pii kterém si
vzajemné ujasnite formu a ¢as dokonceni zbylych
ukolti i dalsi formality.

Nezapomerte si od stavajiciho zaméstnavatele
vyzadat pracovni posudek.

Stujte si za svym rozhodnutim

'V mnoha ptipadech se firmy snazi ptesveédcit za-
meéstnance, aby svou vypoveéd stahli. V takové
situaci jsou jejich nadfizeni Casto schopni slibovat
véci, které poté splni jen ¢astecné, nebo dokonce
viibec. Mé&jte na paméti i to, ze vzajemna diivéra
mezi vami a vas$im nadfizenym po podani vy-
povédi jiz nikdy nebude na stejné urovni jako
diive. Néktefi zaméstnavatelé timto zptisobem
jen chtéji ziskat ¢as na to, aby si za zaméstnance
v klidu nasli ndhradu, a pak sami najdou cestu,
jak ho propustit.

azna zaver. Dobre zvazte vSechna pro a proti, ktera
s sebou zména zaméstnani piinasi, nez ucinite
rozhodnuti.

Pokud piesto dospgjete k zavéru, ze od svého
stavajiciho zaméstnavatele cheete odejit, pak byste
své rozhodnuti neméli ménit. «
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©) Novinky

Moderni technologie:
Outplacementove
poradenstvi a jeho bonusy

Moderni technologie méni vSechno okolo nés, at uz se jedna o zpUsob, jakym
komunikujeme, pracujeme, nebo vyhledavame informace. Logicky také pronikly
do outplacementového poradenstvi. Jak se tyto novinky v outplacementu pouzivaji?

Outplacement je cilena systematicka profesio-
nalni pomoc, kterou zameéstnavatelé poskytuji
svym propousténym zaméstnanctim pti hledani
nového uplatnéni na trhu prace. Zaklad outpla-
cementovych sluzeb se od svého vzniku pred
zhruba padesati lety z technologického hlediska
témer nezmenil. Prevazuje zde klasicky rozhovor
mezi ¢tyfma o¢ima mezi kariérnim koucem/
konzultantem a klientem/propusténym manaze-
rem. To znamena, Ze poskytovani této sluzby je
siln¢ vazano na konkrétni misto a ma vyrazné
osobni charakter. Tato forma outplacementového
poradenstvi ma nepochybné také fadu vyhod.
Patfi mezi né¢ krom& mnohych dal§ich bonustu
osobni atmosféra pri rozhovoru, rozvoj vzajemné
daveéry mezi kouc¢em a klientem a individualné
uzpusobené poradenstvi podle potieb klienta.

Tato forma si svlij vyznam v ramci poraden-
stvi pro vrcholny management jisté uchova
i v budoucnu.

Internet otevira outplacementové
poradenstvi SirSim skupinam lidi
Vzhledem k tomu, Ze se outplacementové pora-
denstvi stale vice rozsifuje i na stfedni manage-
ment nebo fadové specialisty, hleda se zptsob,
jak snizit naklady na poskytovani téchto sluzeb.
Moderni komunikacni nastroje v tomto ohledu
nabizeji fadu alternativ:

Videokonference — telekonference predstavuji
jednu z moznosti, jak zajistit, aby poskytova-
ni poradenstvi nebylo vazano na urcité misto.
Stfidani osobniho rozhovoru a telekonferen-
ce umozni osobni pfistup a je zaroven casoveé
efektivni.

Treénink realnych situaci v ramci procesu hledani
nového pracovniho uplatnéni miaze byt zalozen

na ukazkovém videu s profesionalnimi herci,
které mize zachycovat naptiklad pracovni po-
hovory. Jednotlivé scény lze nasledné podrobné
analyzovat.

Vzory motivacniho dopisu a CV 1ze ve formé
databaze poskytnout ke stazeni. Poslouzi jako
inspirace nebo podklad z hlediska obsahu i po
formalni strance.

Metavyhledavace umoziuji vyhledavat pracovni
nabidky napri¢ odvétvimi a zemémi.

Informace dostupné vzdy a vSude
Vyse uvedené priklady predstavuji jen zlomek
vsech dostupnych moznosti. Kromé jiz zminé-
nych uspor nakladi tyto on-line nastroje rovnéz
umoziuji, aby byly potiebné informace kdykoli
a odkudkoli pristupné. To je velmi vyhodné ze-
jména pro klienty, kterym jeste neskoncil pracovni
pomeér u ptivodniho zameéstnavatele, a presto po-
tiebuji zacit hledat nové pracovni uplatnéni.
Tvorba téchto on-line nastrojti s sebou samoziejme
nese zvysené naklady pro poskytovatele outpla-
cementovych sluzeb a vyplati se az od urcitého
poctu uzivateli za rok. Malé poradenské firmy je
proto vyuzivaji pouze v omezeném rozsahu, nebo
Jje naopak nevyuzivaji viibec. o

Co vSe umoznuji on-line nastroje
v outplacementovém poradenstvi?

® prochazet vzory Zivotopisl

e inspirovat se vzory motivacnich
dopist

e vyzkouset si cviceni zameérena
na to, aby si ¢lovék uvédomil
sveé silné a slabé stranky

e naucit se efektivné vyuzivat
svoje kontakty

e souhrnné vyhledavat
v databazi otevienych pozic

e trénovat rdizné dovednosti
(napri. pouzivani sité LinkedIn)
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Audit & Tax Services

Nase kompetence, spolehlivost, rychlost, pruznost a orientace na zakaznika jsou jiz
25 let zakladnimi pilifi naSeho uspéchu.

* Danové poradenstvi pro pravnické i fyzické osoby

* Poradenstvi v oblasti odménovani zaméstnancu véetné bonusovych programu

* Poradenstvi pF¥i mezinarodnim zaméstnavani a vysilani véetné oblasti
socialniho zabezpeceni

* Auditorské sluzby

* Finanéni ucetnictvi

* Mzdové ucetnictvi

* Ostatni poradenstvi

PROXY, a. s. PROXY - AUDIT, s. r. o.

Plzenska 3217/16, 150 00 Praha 5 nam. Premysla Otakara I1./36, 370 01 Ceské Budg&jovice
tel. 00420/296 332 411 tel. 00420/386 100 011
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Pribéh

LINET: Cesta k celosvetovemu

uspechu diky spravnym

zaméstnancum

kvalifikovani a nadSeni zameéstnanci. Pokud firma expanduje do zahranici
a musi svUj personal najit v cizi zemi, nema to vibec lehké. O tom, jak

vvvvv

hledat klicové manazery na druhé plice svéta, jsme si povidali
s personalni feditelkou ocenované Ceské spoleCnosti

LINET Vladimirou Michnovou.

Pro¢ jste se pro hledani zaméstnan-
cu rozhodli vyuzit headhuntera?

U nas v Linetu klademe velky diiraz na kvalitu
nasich vyrobk a sluzeb. Nase zdravi je to nejcen-
néjsi, co mame, a proto si zaslouzi, aby o n¢j bylo
co nejlépe pecovano. Nase produkty nejsou pouze
obycejné postele, ale $pickové high-tech zaiizeni
a komplexni sluzby, které poskytuji pacientim
maximalni komfort. Abychom se viibec mohli
stat §pickou v tomto oboru a expandovat dale do
zahranici, potfebujeme samoziejmé také schopné
zamestnance. A ti se t€zko hledaji, zejména pokud
se bavime o odbornych a manazerskych postech.
Tito lidé totiz na vés necekaji na uradu prace anebo
nesleduji inzeraty na specializovanych portalech.
Veétsinou uz nékde pracuji, a pokud o né mame
zajem, musime je nejdiive objevit a nalakat. Tento
proces je ale velmi naro¢ny na ¢as a zkuSenosti,
proto jsme se rozhodli spolupracovat s headhun-
terem. Volba padla na Teamconsult, protoze jejich
zkuseny tym nejlépe vyhovoval nasim piedstavam.
Spolecné jsme nasli jiz nékolik nasich klicovych
zamestnancul.

Predpokladam, ze hledani zamést-
nancu v zahraniéi bude je$té naroé-
néjsi...

Ano, mate pravdu. Predstavte si, Ze chcete oteviit
naptiklad zastoupeni v Brazilii. Jenze neznate
tamni obchodni prostiedi ani trh. Jakym zptisobem
budete tedy hledat zaméstnance? Jak nalézt vhodné
partnery? Ma smysl inzerovat? Koho oslovit?
V takové situaci je firma zranitelnd, velmi lehce
by ji mohl nékdo podvést a pfipravit o penize. Roli
hraje i ¢as. Pokud rozhodnuti o expanzi padne,
snazime se klicové manaZery najit co nejdiive.

Jak jste tedy svoje problémy

s hledanim zaméstnancti

v zahraniéi vyresili?

Moznost shanét zaméestnance pomoci nasi domaci
executive search firmy i v zahrani¢i ndm velmi

O firmé LINET

® | INET spol. sr. o. je

prfednim evropskym vyrobcem
nemocnicnich a pecovatelskych
IGzek. Portfolio firmy zahrnuje
feSeni urCena pro intenzivni
péci, produkty pro béznou
IGZkovou péci i specialni IUzka
pro domovy seniord ¢i Iécebny
dlouhodobé nemocnych.
Nabidka rovnéz obsahuje
Sirokou Skalu pfislusenstvi jako
antidekubitni matrace, mobiliar,
zdravotnicky nabytek atd.

V oblasti vyroby zdravotnickych
[Gzek si LINET dlouhodobé drzi
pozici technologického lidra.
Firma na trh pravidelné uvadi
vyrobky a sluzby s inovativnimi
vlastnostmi a funkcemi, které
vyznamné snizuji fyzickou
namahu personalu, zefektiviuji
poskytovanou péci a zvysuji
komfort pacienta. Na jejich
vyvoji LINET intenzivné spolu-
pracuje se zdravotniky i predni-
mi odborniky z rliznych védnich
obor(, coz firmé umoznuje
drzet krok s novymi trendy

v oblasti |ékarské péce.

LINET sidli od svého zalozeni

v roce 1990 v Zelevéicich u Sla-
ného, kde rovnéz provozuje svij
zavod. Ten rocné vyrobi okolo
40 tisic 10Zek. Naprosta vétsina
produkce je ur€ena na export,

a to do vice nez stovky zemi

na celém sveété. Ve spolecnosti
pracuje okolo 850 zaméstnan-
cl. Od roku 2011 je LINET spol.
s r. 0. soucasti nadnarodniho
holdingu LINET Group SE se
sidlem v Nizozemsku.

usnadnila Zivot. Dozvédéli jsme se o ni na kli-
entském setkani, které doprovazelo konferen-
ci Glasford International ve Vidni. Této akce
jsme se zucastnili spolecné s ¢eskym partnerem
Teamconsult, ¢lenem mezinarodni organizace
sité personalné poradenskych firem v oblasti
executive search Glasford International. Mohli
jsme vyuZzit moznosti se na jednom misté a v je-
den den osobné setkat s headhuntery z vice nez
dvaceti zemi svéta, ktefi maji stejny pfistup
k dodavané sluzbé.

PFineslo vam toto setkani néjaky
konkrétni vysledek?

Pokud oslovime firmu, ktera je ¢lenem takovéto
mezinarodni organizace, mtize nam zprostied-
kovat kontakt se svym provéfenym zahranicnim
partnerem, ktery piisobi v dané zemi. A podobné
to funguje i naopak —firma, ktera bude chtit sehnat
zamé&stnance v Cechach, se miiZe skrze svého do-
maciho partnera obratit na ¢eskou executive search
spolecnost. Sami jsme tak nasli zaméstnance na
manazerskych postech napiiklad ve Francii, Cing,
Mexiku nebo v Brazilii.

Jaké vyhody z toho plynou pro vasi
firmu?

Je to jednozna¢né jednodussi a Setii nam to Cas.
Misto toho, abychom sami mapovali tfeba ¢insky
pracovni trh, je ndm doporucena provérena spo-
le¢nost. Pravdépodobnost uspéchu je tak mnohem
vyssi, nez kdybychom se obratili na nékoho tGplné
neznamého. Navic ziskdvame informace z regionu,
jakymi jsou tfeba platové prizkumy nebo pra-
covnépravni doporuceni atd. Také komunikace je
snadngjsi — v prvni fazi vse fesime s Ceskym part-
nerem, komunikujeme zpravidla s jednou kontaktni
osobou. Eliminujeme tak také kulturni a jazykovou
bariéru. Myslim, Ze podobnou moznost vyuzivaji
i jiné Ceské firmy, které expanduji do zahranici.
Apokud ne, mély by to zvazit, usetii jim to mnoho
préce i starosti.e
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Vzdéldvdni

Neéemecka skola v Praze

s s

V zari 2015 skola oslavila 25. vyroci svého zalozeni
v fijnu 2015 obhajila status ,Excelentni Némeckeé
zahrani¢ni Skoly*“.

Skola v Ceské republice nabizi vzdélani ,Made in Germany* détem ve véku 3-18 let.
Prestizni $kolu navstévuiji zaci z CR, Némecka i dalSich zemi. Absolventi dale
pokracuji ve studiu na vyznamnych svétovych univerzitdch a poté se z nich stavaji
Usp&sni lidi a specialisté ve svém oboru. Skola poskytuje nadstandardni jazykové
vzdélani.

Ceéti 74ci se zde mohou naugit némecky téméF jako rodili mluvéi, anglicky na
minimalni Urovni B2+ a v pfipadé zajmu maji Zaci moznost ucit se francouzsky ci
$panélsky.

Na podzim 2015 probéhly v 6. ro¢nicich ¢eskych zakladnich kol a v odpovidaji-
cich roénicich ¢eskych gymnazii srovndvaci testy v pfedmétech matematika, esky
jazyk a obecné studijni pfedpoklady. Testovani se uskute¢nilo formou on-line testd,
které byly sestaveny spole¢nosti SCIO. Némecka skola v Praze zaujima predni
misto mezi nejlepsimi 10 % testovanych ceskych $kol.

Velky diraz je kladen na vSestranny rozvoj. Ke kazdému zakovi se pristupuje indivi-
dudlné, aby se mohly rozvijet vSechny jeho schopnosti a dovednosti.

Vyuka biologie, chemie a fyziky probihd v moderné vybavenych uc¢ebnach.

Skola se aktivné zapojuje do projektd tykajicich se ochrany Zivotniho

prostredi a rozvoje prirodnich véd. V budoucnu bude skola nabizet

i mezindrodni maturitu.

V sidle v prazskych Jinonicich naleznete matefskou $kolku, zakladni $kolu

a osmileté gymnazium. ¢

Vice informaci naleznete na: www.dsp-praha.cz

Inzerce

NE VSECHNY PROBLEMY
LZE ROZPOZNAT NA PRVNI POHLED =

Korporatni pravo,

Obchodni pravo, smiuvni pravo

Pravo nemovitosti, stavebni pravo

Compliance, kartelove pravo

Podporaape ; st-\:ii:éeskym podnikateltm pri vstupu na némeckytrh -

Pracovni prév
Soudni rizeni, rozhodm fizeni, mediace
Dusevni viastnictvi
rava majetku, svéfenskée fondy
eni nastupnictvi v rodinnych firmach

M v r r
RESIME PROBLEMY DO HLOUBKY!
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UchazecCi na miru.
Cesky trh roste,
zamestnavatele jsou
ale vybiravi

Ekonomika oZivuje, firmy nabiraji, ale zaroven vyhledavaji nové spolupracovniky jinym
zplsobem nez dfiv. To je nékolik zékladnich trendd, které v soucasnosti hybou

pracovnim trhem.

,, Firmy béhem ekonomickeé krize prilis nenabiraly—
a pokud, mohly sivybirat z vetsiho poctu potenci-
alnich zameéstnancii. Toto nastaveni trva dodnes —
firmy hledaji uchazece na miru, kteri svym vzkym
profilem co nejvice odpovidaji jejich pozadav-
fkuim, ““ popisuje novou situaci na pracovnim trhu
Oliver Schmitt z personalné-poradenské firmy
Teamconsult. Zhruba do roku 2000 byly firmy
ochotné pfijmout i uchazece, ktery nedisponoval
dostatecnymi odbornymi znalostmi, ale zato ovla-
dal cizi jazyky. Béhem krize a po ni ale jiz prevladl
dtiraz na relevantni profesni zkusenosti.

Vyssi naroky maji také uchaze¢i. Schopni kandidati
si mohou z nabidek potencidlnich zaméstnava-
teltl vybirat. Krome odpovidajiciho finan¢niho
ohodnoceni a naplné prace je pro né atraktivni
moznost dal§iho vzdélavani a profesniho roz-
voje, prace z domova, dobra dostupnost z mista
bydlisté nebo pratelska atmosféra ve firmé. ,, Take
pro nase uchazece je pracovni atmosféra velmi
dulezita. Kandidaty vybirame tak, aby si co nej-
lépe rozumeéli se svymi budoucimi zaméstnavateli
a obé strany tak byly spokojené, “ dodava Oliver
Schmitt. To souvisi s pojmem cultural fit, kte-
ry popisuje zpusob, jakym uchaze¢ zapada do
firemni kultury.

Obména generaci pFrinasi nové vyzvy
Dalsi z aktualnich trendd souvisi s generacni ob-
ménou. Primérny vék zaméstnancti ve firmach
se zvysuje, starsi rocniky odchazeji do diichodu
a nahrazuji je mladi pracovnici narozeni koncem
osmdesatych a zacatkem devadesatych let.

Vys$i veék zaméstnanci bude pro firmy velkou
vyzvou — budou muset piizptisobit svoje procesy
a prostfedi tak, aby vyhovovaly lidem nad padesat
let, kterych bude v podnicich rapidné pribyvat. Stii-
dani generaci Ize v soucasnosti nejlépe pozorovat

ve vyrobnich firmach se zahrani¢nim kapitalem,
od roku 2020 bude dochézet k obmené generaci
také v oblasti sluzeb.
'V nédvaznosti na pozitivni vyvoj eské ekonomiky
(HDP rostl ve ctvrtém ctvrtleti roku 2015 0 3,9 %)
také zaméstnanci zacinaji zadat o vysSi platy, a to
nejen na vyssich pozicich —platy rostou naptiklad
1 brigadnikiim. Priméma hruba mzda ve ctvrtém
kvartale roku 2015 vzrostlao 3,9 % na28 152 K¢&.
Predpovédi do budoucnosti ziistavaji nadale
optimisticke. ,, Firmy ve vSech branzich rostou,
zpozdeni dohanéji i krizi silné postizené sektory,
Jako je stavebnictvi nebo developerska cinnost.
V této situaci se samozrejmé dari i persondlnimu
poradenstvi, “ vysvétluje Oliver Schmitt.

Ceska republika staile lika investory
Ceska ekonomika a jeji trh prace jsou silné navaza-
ny na hospodarstvi Evropské unie. Rust eurozony
sice momentalné zpomaluje, nicméné se stale

jedna o rist. Podle Eurostatu rostl HDP eurozony
i celé evropské osmadvacitky ve ¢tvrtém kvartale
roku 2015 0 0,3 %.

Cesko je stale atraktivni pro zahraniéni investory,
ale 1 zde se situace méni. Diive zahrani¢ni pod-
niky vyuzivaly levnéjsi pracovni silu a investi¢ni
pobidky a do Ceské republiky alokovaly zejmé-
na primyslovou vyrobu. S rostoucimi naklady
na kvalifikovanéjsi pracovniky se stfedoskol-
skym nebo vysokoskolskym vzdélanim budou
tyto investice ustavat. Pfesto vSak maji investofi
o Cesko nadale zajem, v budoucnu budou na gesky
trh ve veétsi mife vstupovat jako partnefi zdejsich
firem. Nejvétsim zahrani¢nim investorem zustava

nadale Némecko. ¢
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Headhunterem na
Slovensku: pracovni trh
je rozmanity a plny vyzev

Jaka jsou specifika trhu prace na Slovensku? A s jakymi problémy se potykaji mistni
headhunteri? Situaci u nasich vychodnich sousedu popisuje zkusena ,lovkyné hlav*

Lenka Gejdos Mlillerova.

Slovensko nepatii ke geograficky nejrozlehlejsim
zemim, jeho pracovni trh s 2,1 milionu praceschop-
nych obyvatel je presto riznorody a unikatni. Je
ovlivnény automobilovou vyrobou na zapadé zeme,
ktera zamestnava vice nez 80 tisic lidi. Zaroven
plati pravidlo, Ze od zdpadu smérem na vychod
pracovnich pfilezitosti stale ubyva. Regionalni
rozdily se velmi vyrazné projevuji uz sto kilometrti
od hlavniho mésta. Jako by fungovalo néco jako
neviditelna sténa, pres kterou se htife dostavaji infor-
mace, novinky, technické vymozenosti a nékdy také
1 dobré zptisoby a postoje lidi k hledani prace.
Vhodnym prikladem je dnes jiz velmi rozsifeny
LinkedIn. Pouziva se ovSem pouze v Bratislave,
maximalné po Trencin.

Patrani v siti

Najit na této socialni siti kvalifikované pracovniky
v regionech stiedniho nebo vychodniho Slovenska
je témef nemozné. Jako headhuntefi jsme v tomto

piipadé ve vyhode u klientt, ktefi své volné pozice

inzeruji bez vysledku. Na problémy s regionalnimi

rozdily narazeji klienti také pti interni komunikaci

a rozhodovani. Stava se napriklad, Zze manazera

do vyrobni firmy na vychod¢ sice vybira lokalni

topmanagement, ale rozhodujici slovo maji osoby

v centrale matefské firmy. Problémem

je 1 nerespektovani lokalnich moznosti trhu pra-

ce ve vztahu k profilu dokonalého kandidata.

Na map¢ existuji mista, kde se ndm na zakladé

striktnich pozadavki zadavatele podati najit jen

jednoho odpovidajiciho kandidata. Pokud se ale

odpovidajiciuchaze¢i v daném regionu nenacha-

zeji, je potieba oteviené s klientem komunikovat
a pokusit se nalézt alternativy. Zkuste presvedCit
manazera z hlavniho mésta, aby sbalil svoji rodinu

a prestchoval ji na severovychod Slovenska, kde

mu také zpravidla nabidnou nizsi plat! Cim dale

na vychod, tim je ochota cestovat (nebo se sté-

hovat) za praci nizsi. Nasi cilovou skupinou jsou
manaZefi, kterym je mobilita vlastni. Cim viak
postupujeme v hierarchické struktute spolecnosti
smérem doll, tim schopnost presunout lidi zbodu
A do bodu B klesa.

Hladové doliny

Ackoli nezaméstnanost klesla na 11 %, stale jsou
regiony, kde se pohybuje okolo 20 %. Jsou to ,,hla-
dové doliny“, pro kter¢ je charakteristické, Ze jejich
obyvatel¢ nejsou ochotni dojizdét za praci dal nez
10 kilometrt. V téchto regionech také neni nutné
ovladat cizi jazyky (malo zahrani¢nich zaméstna-
vatelt, maly tlak na zvladnuti jazyki), proto se
také velmi ziidka setkavame s nékym, kdo je umi,
ajeste méné Casto s nékym, kdo je ovlada na dobré
urovni. Neznamena to ovSem, ze jsou tady lidé
méné Sikovni, inteligentni nebo nadani. Problémem
muze byt, Ze zde existuji samostatné fungujici
jednotky — staty ve staté, kde byznys funguje vice
na principu rodiny nez podle ekonomickych ukaza-

) 5

teltl. Kde podnikatel zaméstna bratrance z druhého
kolena bez pottebné kvalifikace, protoze roding se
musi pomahat. Anebo kde firmy snazici se vyhrat
v tendru s nejlepsi cenovou nabidkou narazi na to,
ze zakazku ziska méné vyhodna nabidka, protoze
ji podala firma, ktera patii sousedovi.

To, Ze si lidé takto pomahaji i na tkor efektivity
svych firem, je dané tim, Ze pomoc regioniim ze
strany statu je pouze symbolickd. Nutnou podporu
regiond vidime v cileném vzdélavani a v dokonceni
ucelené infrastruktury. Uz roky se prostiednictvim
zahrani¢nich obchodnich komor snazime o zménu
ve vzdélavacim systému a diky snaze podnikatel-
ského prostedi uz vidime prvni Gspéchy a také
absolventy s vhodnou specializaci.

\
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Zaostieno

Vize pro

dalsi desetileti?

Flexibilita, efektivita
a spoluprace

Zpusob, jakym lidé pracuji, se neustale vyviji. Jak se tedy budeme Zivit tfeba za dvacet nebo tficet
let? Neni mozné véstit budoucnost, ale nékolik zakladnich trend(l Ize nastinit uz ted.

Stim, jak se vyvijitrhapotieby, sebude pocetpracov-
nich mist v nékterych odvétvich zvysovat, jinde jich
bude naopak ubyvat. Obory budoucnosti jsou mimo
jiné matematika, biotechnologie nebo komunikacni
ainformacni technologie. Sazkou na jistotu je také
vzdélavani a zdravotnictvi. V souvislosti s demo-
grafickymi trendy bude hrat ¢im dal vétsi roli péce
o seniory. Nadgji i vyzvou budou zelené techno-
logie.

Hranice se stiraji

Vroce 2030 budeme pracovat jinym zptisobem nez
dnes. Mnoho typti ¢innosti Ize se zakladnim tech-
nologickym vybavenim vykonavat odkudkoli —je
jedno, jestli zdomu, nebo tieba z kavarny. Moznost
naplanovat si ¢as podle sebe ocenuje nastupujici
generace tzv. mileniald, rodi¢e s malymi détmi
1 pracovnici v preddiichodovém veéku. Zmeni se
i pracovni prostiedi: vzhledem k tomu, Ze zamést-
nanci nebudou muset travit tolik ¢asu v kancelari,
zamg&stnavatelé usetii naklady na prostory (studie
ukazuji, ze klesnou az o dvacet procent). Nevyhody
flexibilngjsi prace jsou nasnadé — pruznost mize
znamenat vet§i miru nejistoty a také vice stresu.
Bude-li zaméstnanec neustale piipojeny k internetu,
hrozi, Ze se hranice mezi jeho osobnim a pracovnim
zivotem budou ztracet. Nékteré firmy, napiiklad
americka spolecnost Best Buy, zavadéji systém
ROWE (¢ili results-only work environment),
v jehoz ramci se plat zaméstnance odviji od obje-
mu vykonané préce, a nikoli od ¢asu straveného
v kancelafi. Tento systém miize byt lakavy pro ty,
ktefi chteji sami rozhodovat o tom, jak nakladaji
se svym Casem, zaroven klade ale velké naroky na
produktivitu a miize byt vycerpavajici. Pfedstava,
ze veskera prace bude napriklad v roce 2030 vyko-
navana jen na dalku, je ale spiSe utopii, realnéjsi je
kombinace tzv. remote jobu a tradi¢ni prace. Sdileni
fyzického prostoru s kolegy a nadiizenymi je pro
vykon povolani stale dilezité.

Veétsi moznost sladéni osobniho a pracovniho zivota
bude vyhovovat také zenam. V CR se prozatim
ptili§ moznosti nenabizi — podle studie Institutu pro

demokracii a ekonomickou analyzu Narodohospo-
datského tstavu AV CR a Univerzity Karlovy je
60 % zen s tifletymi détmi po skonceni rodicovské
dovolené nezaméstnanymi. To se ale v budoucnu
zméni. Spolu s nastupem slabsich ro¢nikti nebude
mozné nechavat potencial Zen nevyuzity. Mnohem
Castéji nez dnes se budeme setkavat s Zzenami ve
vedoucich pozicich.

Kolaborativni prace na dohled

1 kdyz to nemusi byt na prvni pohled ziejmé,
moderni technologie stoji i za dalsSim moznym
budoucim fenoménem — za zvysenou mirou ko-
laborativni prace. Stejné jako je internet zalozen
na sdileni a kolektivni inteligenci, tento zptisob
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préace klade diiraz na spojeni znalosti a dovednos-
ti vSech &lent tymu. Uzce spolupracujici tymy
se budou vice vénovat jednotlivym obménujicim
se projektiim. Rob Carter, vedouci oddé¢leni IT
ve spolecnosti FedEx, to pfirovnava k on-line
hre World of Warcraft — ucastnici pfekonavaji
v rychlém tempu sérii piekazek tak, aby splnili
ukoly, na jejichz konci je ¢ekd odmeéna.

Pristi roky pfinesou mnoho vyzev: vykon
povolani bude se svymi naroky na efek-
poskytnout nebyvalou svobodu. Redlny
vyvoj ukaze, nakolik jsou podobné pfedpo-
veédi presné. Skutecnost nas totiz jest¢ muze

v mnohém prekvapit.

Y
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Kandidat odrekl ,,za
pet minut dvanact“?
Brante se!

Novy obc&ansky zakonik je ucinny jiz vice nez 2 roky. Vy-
znamné novinky se dotykaji uzavirani pracovnich smluv.
Tato oblast by neméla zlistat bez pov§imnuti téch, kdo se
chystaji pfijimat nové zaméstnance.

JUDr. Ing. Petra Kutkova, LL.M., advokatka spolupracujici

s advokatni kancelarf UEPA advokati s. r. o.

Je tieba mit na paméti, ze nove Ize navrh na uzavreni smlouvy akceptovat
is drobnymi zménami ¢i doplnénim. Zaméstnavateliim lze proto doporucit,
aby takovou moznost pfedem bud’ vyslovné vyloudili, nebo si smlouvu
podepsanou zaméestnancem bez prodleni prekontrolovali.

Obezfetnost se vyplati rovnéz u tzv. formularovych smluv, které jsou
zaméstnancim piedlozeny bez moznosti dal$iho vyjednavani o jejich
znéni. Obsahuji-li nesrozumitelné ¢i necitelné dolozky ¢i ustanoveni
pro zaméstnance zvlasté nevyhodna, je tfeba je zaméstnanciim spe-
cidlné vysvétlit (piimo ve smlouvé nebo v tzv. vysvétlujici dolozce).
Zaméstnance je rovnéz nutné vyslovné upozornit, pokud jsou nékteré
podminky pracovniho poméru obsazeny mimo vlastni smlouvu (napf.
ve vnitinich pfedpisech), jinak jsou neplatné.

Zcela novym pravnim institutem je tzv. pfedsmluvni odpovédnost,
ktera se uplatni i u pracovnich vztahti a kterd postihuje nepoctivé
jednani stran pfi uzavirani smlouvy. Jde mimo jiné o situaci, kdy se
vyjednavani dostane tak daleko, ze se uzavieni smlouvy jevi jako
vysoce pravdépodobné, druha strana piesto bez vazného divodu
,»ha posledni chvili“ smlouvu neuzavie. Dopusti-li se vybrany kan-
didat takového jednani, mize po ném zaméstnavatel pozadovat na-
hradu skody. Odborna vetejnost se kloni k nazoru, Ze nelze naroko-
vat nahradu obvyklych nédkladii (napf. na vybérové fizeni). Naproti
tomu lze pozadovat usly zisk, napfiklad v pfipadé, ze se jednalo
0 pracovni pozici vytvoienou specialné pro uréity projekt, ktery se
v disledku nastalé situace neuskutecnil. Zaméstnavatelé by také méli
mit na paméti, Ze predsmluvni odpovédnost mize postihnout i je,
a méli by proto pfi pfijimani zaméstnancl postupovat obezietné. Zru-
Seni pracovniho poméru ve zkusebni dob¢ v tomto ohledu piinasi ne-
pomérné mensi rizika.

Nas tip: Nevite si rady s pravnimi otdzkami ve svém podnikani? Ob-
rat'te se na odborniky, ktefi se v problematice vyznaji. www.uepa.cz
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Focus

Headhunter, nebo

recruiter? Vyberte
spravneho ,,lovce“
pro vase potreby

Predstavte si nasleduijici situaci: vase firma roste a potrebujete najmout nového
Clovéka, abyste zvladli zpracovat vsechny pfichozi zakazky. Koho si pozvete na pomoc?
Headhuntera, nebo recruitera? Pojdte si s nami projit rozdily mezi obéma profesemi.

Recruiter - hleda¢ vhodnych
kandidata

V pripad¢, ze pro svij tym hledate naptiklad
Sikovnou ucetni, schopného obchodniho
zastupce anebo ¢lena maximalné stfedniho
managementu, bude nejlepsi vyuzit sluzby
recruitert (najimani naptiklad délnikd, zednikt
nebo brigadniki je kapitolou samo o sobg).
Jedna se o velmi uzitecnou a pro mnoho za-
meéstnavatelti nepostradatelnou sluzbu.
Recruiter mize pusobit bud’ v ramci firmy jako
¢ast jejiho HR oddéleni, anebo jako externi
poskytovatel sluzby. Tradi¢né je soucasti jeho
prace inzerovani volnych pozic na webu firmy,
na specializovanych pracovnich portalech
nebo v jinych médiich. Dobry recruiter musi
mit talent pro marketing, aby umél potencialni
uchazeée zaujmout. Casto pouziva metodu
filtrovani volnych uchazecu aktivné hleda-
jicich praci, vede databaze anebo hleda na
socialnich sitich (napfiklad na LinkedInu).
Dalsim krokem je zpravidla porovnani zis-
kanych zivotopist s pozadavky zadavatele,
vedeni pohovort a nakonec doporuceni kan-
didata klientovi.

Headhunter - lovec vyjimecénych
manazerut

A co délat, pokud do své firmy potiebujete Spic-
kového manazera, ktery se skvéle orientuje napii-
klad v oboru vyroby primyslovych turbin a jeste
ke vS§emu umi velmi dobte portugalsky? Jestlize
hledate nékoho do vyssiho managementu, uzce
profilovaného odbornika anebo ¢loveka s neob-
vyklymi znalostmi a dovednostmi, doporucujeme
vyhledat firmy poskytujici sluzbu executive search,
neformalné oznacovanou jako headhunting.

Ve srovnani s recruitingem se jedna o drazsi sluzbu,
nicméné pokud zainvestujete do dobrého kon-
zultanta, vysledky budou opravdu presveédcive.
,,Lovci hlav* jsou v oslovovani potencialnich
kandidati proaktivni a dravéjsi. Zpravidla ne-
pracuji s lidmi, ktefi jsou nezaméstnani a sami
hledaji praci. Cili na schopné pracovniky, ktefi
uz vetsinou svoji profesni roli maji, aktivné se
nedivaji po novém zaméstnani, ale pokud jsou
osloveni, jsou otevfeni pro diskusi a ochotni pri-
Jjmout zajimavou nabidku.

Headhunter pracuje diskrétné, protoze ¢asto hleda
nahradu za ¢loveka, ktery firmu z riznych divodt
opousti. Vétsinou obsazuje manazerské pozice,

které nejsou a ¢asto ani nemohou byt inzerovany.
Disponuje fadou kontaktt, které pti své praci vy-
uziva. Konzultant-headhunter si vétSinou nedéla
reserse sam, ty za n¢j zpracovava jeho resersni
oddéleni, on sam se soustiedi na piimé oslovovani
a detailni vybér vhodnych osob. Stejné jako ma
mnohdy préace interniho recruitera ve firemnim HR
oddgleni presah 1 k péci o stavajici zameéstnance
(naptiklad ve vztahu k ohodnoceni, benefitim
nebo vypoveédim), miva i prace headhuntera §irsi
zabér. Casto k ni patii poradenstvi zaméstnavateli
— kuprikladu v oblasti tvorby pracovniho profilu
hledaného kandidata, v oblasti mzdového vyjedna-
vani, stanoveni obsahu manazerskych smluv nebo
tzv. proces onboardingu, pii kterém headhunter
usiluje o to, aby nastup a zapracovani nového
zamestnance byly co nejhladsi. Tezisté jeho prace
tedy spociva v identifikaci, osloveni a ziskani
vhodnych kandidat bez ohledu na to, zda jsou tito
kandidati viditelni a aktivni na trhu prace.

V soucasné dobg se obé profese prolinaji, recruitefi
prejimaji ¢ast postupt, které spadaly ptivodné
do kompetence headhunterti a naopak. Kvalita
sluzeb také zalezi pfimo na osob¢ konkrétniho
zvolené¢ho konzultanta. »
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Kariéra

Prace v Mercedesu?

A4 A\ 4

Proc ric

t ANO!

Pro kazdého, kdo oceni atraktivni a stabilni pracovni prostfedi, mame exkluzivni tip:

Nastupte do Mercedesu!

Spolecnost Mercedes-Benz
Ceska republika (MBCZ) je ge-
neralnim dovozcem automobilli
znacek Mercedes-Benz, Smart
a Fuso pro Ceskou republiku.
Spolecné se siti autorizovanych
dealerti zajiStuje spolec¢nost
prodej a servis osobnich, do-
davkovych a nakladnich vozidel
uvedenych znacek.

Firma v loniském roce oslavila jiz dvacetileté vy-
roci pusobeni na ¢eském trhu a v soucasné dobé
zam&stnava pres 450 pracovnikii. Celkové je v CR
zamestnano pod znackou priblizné ptl druhého tisi-
ce zaméstnanctl. Tento pocet zahrnuje dve prazské
pobocky na Chodové a ve Stodulkach a také hustou
sit’ prodejnich a servisnich mist po celé CR, kterou
tvoti dalSich tfinact autorizovanych dealerd. Témét
¢tvrtina zaméestnanct MBCZ je u znacky déle nez
15 let. Nejvetsi procento tvoti zaméstnanci, ktefi pro
znacku pracuji 5-10 let. Primérna délka zaméstna-
neckého poméru vSech soucasnych zaméstnanct
M-B Praha je 8,5 roku.

Na ¢eskeém trhu déle puisobi také sesterska spolec-
nost EvoBus Ceska republika, ktera je nejen ofici-
alnim dovozcem autobust znacek Mercedes-Benz
a Setra pro nas trh, ale také domacim vyrobcem.
V holySovském zavodé¢ nedaleko Plzné vyrabi seg-
menty (napiiklad bo¢ni, podlahové a stfesni panely)
autobusti obou znacek, a je tak dalsi automobilkou
s vlastnim vyrobnim zdvodem v Ceské republice. Na
vyrobeé, prodeji a servisu autobustt Mercedes-Benz
a Setra v CR pracuje témét 700 zaméstnancil.
Aby nabidka sluzeb ¢eského zastoupeni spole¢nos-
ti Mercedes-Benz pokryla pozadavky zakaznika
co mozna nejkomplexnéji, od pocatku pisobeni
znacky na ceském trhu nechybi ani zajisténi sluzeb
finan¢nich. Leasingové sluzby poskytuje zakazni-
kiim sesterska spole¢nost Mercedes-Benz Financial
Services Ceska republika, s. 1. 0., ktera s témgt 60
zamestnanci sidli na prazském Chodove.

Dalsi ze sesterskych spolecnosti je MBtech Bohemia
se sidlem v Plzni. MBtech se zabyva vyvojem no-
vych technologii nejen v automobilovém priimyslu
a poskytuje v tomto oboru také poradenské sluzby.

V soucasné dob¢é zaméstnava pres 400 prevazné
$pickovych inzenyra.

Uplatnéni je tedy v ramci znacky Mercedes-Benz
opravdu pestré. Zacina u nejriiznéjsich pomocnych
aadministrativnich mist, pokracuje pres specialisty na
servisni techniku a diagnostiku, ktefi jsou odborniky
na praci s automobily vybavenymi nejmodernéjsi
technikou az po specializované skolitele — techniky,
ale nabizi také pozice ve stfednim a vys$im i top
managementu.

Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti je Daimler
AG se sidlem v némeckém Stuttgartu. To rozsifuje
moznosti uplatnéni zaméstnancl také v zahranici.
Sikovni pracovnici mohou najit uplatnéni v ramei
Evropy kromé& Némecka napiiklad v Rakousku, Fran-
cii nebo Portugalsku, ale i mimo Evropu, naptiklad
v Singapuru.

Spoleénost v Ceské republice spolupracuje také se
vzdélavacimi institucemi. Tradi¢nim partnerem je
Odborné ucilisté v Praze-Radoting, jehoz studentim
umoziuje kazdoro¢né praxi ve svych servisnich
dilnach. ,, Cela rada z techto ucrnii po dokonceni
Skoly ziistava v nasi spolecnosti a nutno rici, ze byvali
,Viastni  ucni patii k tem nejlepsim pracovnikiim.
Nekteri z rad byvalych praktikantii odchdzeji sice
dal studovat, alei po svém dalsim studiu maji u nds
naddle dvere oteviené, * fika Jan VI¢ek, vedouci
prazskych servisnich pobocek.

Kromé stabilniho zazemi ve spolecnosti
s dlouhou a bohatou tradici a svétovym jménem
nabizi Mercedes-Benz Ceska republika jako za-
meéstnavatel také Sirokou skalu zajimavych zamést-
naneckych benefiti.

Aktudlné volné pozice ve spolecnosti jsou
k dispozici na adrese: http://mercedes.jobs.cz/
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Tipy

Kontakt s personalnimi
poradci: tipy, jak na to

Mate kvalitni vysokoskolské vzdélani a k tomu navic MBA, vasSe kariéra zatim stoupala smérem
vzhlru, pracovni zkusenost ze zahranic¢i uz mate za sebou a ted byste chtéli za pomoci personal-
niho konzultanta ucinit dalSi krok ve své kariére? Prinasime nékolik tipU, jak postupovat.

V bézném piipade si ve vasi situaci vyberete pét
az Sest konzultant( a poslete jim svilj zivotopis.
Ocekavate, Ze v piistich tydnech obdrzite pét po-
zvani na pohovor. Co se ale stane ve skute¢nosti?
Viibec nic!

Samoziejmé by vas zajimalo, co jste udé¢lali
Spatné.

Pravdou je, Ze jste roli personalniho konzultanta,
tedy headhuntera, Spatné pochopili. Headhunter
neni kariémi poradce. Jeho tikolem je pro svého
klienta najit kandidaty s vysoce specializovanym
profilem a kvalifikaci. Pravdépodobnost, Ze ma
zrovna oteviené vybérové fizeni, kde pozadavky
ptesné odpovidaji vasemu profilu, je — piiznejme
si — zcela miziva. Namitka se hned nabizi: ,,No
dobte, konzultant by ale mtj profil pfece mohl
pouzit v budoucnu.*

Mozna méate pravdu, mozna se ale mylite. Personal-
ni konzultant v této situaci uvazuje nasledovné:
Pozvat kandidata na pohovor zabere asi 2 az 3 hodi-
ny ¢asu, které zahrnuji pfipravu, samotny rozhovor
anasledné zpracovani podkladti pro interni databazi
uchazectl. Interni databaze bézného headhuntera
obsahuje deset tisic 1 vice uchazecl a po skonceni
vaseho pohovoru jich tedy bude feknéme 10 001.
Pravdépodobnost, Ze piesné vy jako kandidat budete
v dohledné budoucnosti odpovidat hledanému pro-

filu, je tedy 10 000 : 1. Pokud bych jako konzultant
svij Cas vyuzil spiSe na hledani vhodného kandidata
pro sviij aktualni projekt, pravdépodobné bych jej
vynalozil mnohem tcelngji.

Co to pro vas jako
kandidata znamena:

Prvnim cilem je dosdhnout toho, abyste byl

zatazen do konzultantovy databaze. Sa-

motny pohovor miiZe prob&hnout pozdéji,

az bude konzultant obsazovat konkrétni
pozici. Vyslovné proto uved'te ve svém Zivotopise
nebo alespon v privodnim dopise, Ze souhlasite se
zpracovanim vasich osobnich idaji. Pokud vam
konzultant zasle specialni formulaf s zddosti o pod-
pis, pak je tieba tento formulaf skute¢né podepsat
a zaslat zpét konzultantovi, jinak museji byt vase
udaje odstranény z piislusné databaze. Bez tohoto
kroku konzultant riskuje vysokou pokutu za poruseni
zakona o ochrang osobnich udajti.

Jakmile jsou vaSe udaje zaneseny v této
databazi, je treba konzultantovi poskyto-
vat i pravidelné aktualizace o vyvoji vasi
kariéry. Kazdy konzultant spoléhd na to,
Ze jsou potfebné tidaje a informace aktualni a mimo

jiné se tak konzultantovi elegantnim zplsobem
Cas od Casu piipomenete. Kromé toho byste se
méli pfes LinkedIn propojit i s nékolika dal§imi
konzultanty.

Konzultant také vzdy spoléha na vnitf-

ni informace z riznych odvétvi. Zkuste

v tomto piipadé konzultantovi nabidnout,

Ze mu mizete potfebné informace ze své
branze poskytnout, aniz byste vSak prozradili citlivé
interni skute¢nosti (pokud by na vas konzultant
v tomto ohledu naléhal, neni seri6zni a méli byste
s nim okamzité prerusit kontakt).

Jakym zptisobem muiZete zlepsit své Sance
na to, aby si s vami konzultant domluvil
schtizku? Zkuste najit nékoho, s kym
vami vybrany konzultant jiz diive navazal
kontakt. Spise nez jiny kandidat je v tomto piipadé
vhodné;jsi klient daného konzultanta, ktery na vas
miuize poskytnout doporuceni.
Vztah s personalnim konzultantem je tfeba budo-
vat strategicky, tedy dlouhodob¢. Pokud se vam
stane, ze vas headhunter oslovi a vy v danou chvili
zménu nehledate, vzdy ma smysl se potkat a na-
vazat osobni kontakt do budoucna. Az ho budete
potiebovat, bude mit cenu zlata. ©
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400 HIGHLY QUALIFIED
CONSULTANTS

AND RESEARCHERS,
OVER 50 OFFICES

IN 38 COUNTRIES

L SPECIALIZED

HUNTERS

Glasford International is one of the fastest growing
and most successful executive search organisations,
and our success is a reflection of our distinctive
personal style. Our extensive network reaches talent
in all corners of the world. Our people share the same
values and visions, and we adhere to the same rigorous
methodologies. This places us in a position to perform
highly effective cross-border and local searches, but
most importantly, to deliver superior results to our
clients time after time.

Visit us @ www.glasford.com
Local contact: schmitt@glasford.com

Argentina, Australia, Austria, Belgium, Brazil, Chile, China, Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, France, Germany,
Hungary, India, ltaly, Japan, Latvia, Malaysia, Netherlands, Norway, Poland, Qatar, Russia, Singapore, Slovakia, Slovenia,
Spain, South Africa, South Korea, Sweden, Switzerland, Turkey, U.A.E., UK, Ukraine, USA and Vietnam
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23 let zkusSenosti s primym vyhledavanim
Executive Search a Outplacement
v ramci CR a SR
10 konzultantu specializovanych
na konkrétni odvétvi
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