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Vypov éd’ ma byt stru €na a u kulatého stolu. A ne Feste ji v patek
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Oliver (Schmitt), headhunter a partner agentury Teamconsult

zaméstnavatel zpravidla jeSté dlouho pamatuji. Pfitom tuto stresovou situaci Ize zvladnout s gracii. Jak na to,
radi manazerim headhunter Oliver (Schmitt ).

Diky profesionalni pfipravé lze proces vypovédi ulehéit vSem zuEastnénym. Nadfizeny, ktery musi dat
zameéstnanci vypovéd, by se mél seznamit s tim, pro¢ vlastné zaméstnanec odchazi. | kdyz je snadnéjsi dat
vypovéd v disledku osobniho pochybeni zaméstnance nez v pfipadé reorganizace nebo jinych provoznich
ddvodd, poskytne znalost konkrétniho stavu a situace vzdy urcitou jistotu.

Je dulezité spravné pohovor k vypovédi nacasovat. Zvlasté v pfipadé, kdy se jedna o okamzity odchod
zaméstnance navazuijici na ,posledni“ pohovor. Zaméstnanec by nemél mit pfed sebou zadné dilezité terminy
a z davodu férového jednani by nemél dostat vypovéd v patek odpoledne, aby mohl v pfipadé potfeby svoji
vypovéd co nejdfive externé konzultovat napfiklad s pravnikem.

Pokud je pro nadfizeného situace naro¢na po pravni strance, nebo kdyz ocekava ze strany zameéstnance
pracovnépravni spor, pak by si mél na pohovor pfizvat jako podporu a pfipadného svédka dalSi osobu, tfeba z
personalniho ¢&i pravniho oddéleni.

Pro pohovor ohledné vypovédi zvolte jako misto konani takovou mistnost, do které neni zvenku vidét. A do niz
pokud mozno nepronikaji ruSivé faktory z vedlejSich kancelafi, obzvlasté telefonaty kolegu. Zasedaci poradek
by nemél byt konfrontacni - tedy protistrany naproti sobé, ale radéji pfes roh nebo nejlépe u kulatého stolu. Toto
pravidlo ostatné plati pro vSechny druhy zaméstnaneckych pohovorl. Samoziejmé byste méli mit pfi ruce
vSechny potfebné pisemné podklady. Sta¢i maximalné 20 minut

Prvni otdzkou je, kdo vlastné vede pohovor spojeny s vypovédi. Mél by to byt pfimy nadfizeny. Samotné jednani
se doporucuje struéné a vécné. Po nékolika vétadch musi byt vyslovena srozumitelnou formou vypovéd: ,Timto
vypovidame vasi pracovni smlouvu ke dni..."

Jasné uvedte dlvody vypovédi, které samozifejmé musi byt v souladu s pracovnim pravem. Pfitom je nutné
chovat se k zaméstnanci v kazdé situaci s respektem. A abyste predesli pfipadnym pracovnépravnim sporim,
predlozte zaméstnanci férovy baliCek opatfeni v ramci ukonceni pracovniho poméru. Na zaveér feSte uz jen
formality.

Cely pohovor tykajici se vypovédi netrva zpravidla déle nez 20 minut. Pokud je zapotfebi dalSi jednani,
napfiklad ohledné pracovniho posudku, nevycerpané dovolené, naroku na dichodové zabezpeceni nebo
podpory pfi nové profesni orientaci formou poskytnuti nékterého z outplacementovych programi, mélo by se
uskutecnit az v nasledujicich dnech.

A to proto, Ze vétSina lidi poté, co je ne¢ekané konfrontovana s vypovédi z pracovniho poméru, neni schopna
vnimat vécny obsah dalSich sdéleni, respektive zpracovat je. Mluvte se svymi zaméstnanci, stabilizujete tym

Kazda vypovéd vyvola nejistotu a nékdy i strach u zaméstnanclt nadale pracujicich ve firmé. Zaméstnanec,
ktery dostal vypovéd, po sobé zanecha prazdné misto, a to nejen po pracovni, ale i po lidské strance. Za

takovych podminek se rychle Sifi famy a dezinformace.

Studie americké Wisconsin-Madison University doklada, Ze jiz pfi jedné vypovédi ze strany zaméstnavatele
stoupa mira fluktuace zaméstnancd o 31 procent. Proto je Ukolem kazdého nadfizeného, aby stabilizoval
pracovni tym.

Jak to provést? V ramci moznosti objasnéte zaméstnancum duvody dané vypovédi. Tento zpUsob je relativné
bezproblémovy v pfipadé provoznich ddvodu.
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Rovnéz je informujte o tom, Ze firma poskytla odchazejicimu kolegovi pro jeho novou profesni orientaci podporu
formou outplacementu nebo finanéni podporu, aniz byste uvadéli podrobnosti nebo ¢astky.

Pfipadné je mozné rozptylit obavy, zlost nebo smutek kolegu v rdmci osobniho pohovoru. Takovy &as je
kazdopadné dobre investovany k uklidnéni nalady v tymu.

odborné, pravni a psychologické strance pfipraveno jen mélo z nich. Spatné vedena vypovéd je drama, ve
kterém trpi vSichni zG€astnéni: zaméstnanec, vedouci pracovnik, firma, ktera se midze dockat pracovnépravnich
sporll s byvalym pracovnikem, a v neposledni fadé i zaméstnanci kvuli zvySené fluktuaci a dezinformacim v
tymu.

Davat vypovédi se prosté manazefi musi naucit.
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