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Career Star Group provides the best expertize for delivering
outplacement services worldwide.

www.careerstargroup.com
milackova@careerstargroup.cz



VaZeni ¢tenari!

Dalsi vydani magazinu Lovecka sezona,
které pravé drzite v ruce, ma jeden di-
lezity ukol: pomoci vnimat piipadnou
vypovéd' jako vyzvu k dalsimu posunu
za vysnénym zameéstnanim.
Vypovéd ze zaméstnani samoziej-
me neni nic piijemného. Na zebiicku
stresovych udalosti v zivoté ¢loveka

ovr

Dala by se srovnat s osobnim vnitinim

zemétiesenim. Dobra zprava (ktera se
prolina celym timto ¢islem) je, ze zachranné tymy v podob¢ spolec-
nosti zabyvajicich se outplacementem jsou pfipraveny ,,zasahnout™.
Mizete je kontaktovat sami, ale stale Castéji si jejich sluzby vyzada
jiz s dostatecnym predstithem samotny zaméstnavatel, kterému neni
jedno, co si kvalitni propusténi zaméstnanci ve slozité situaci pocnou.
Béhem konference prednich odbornikti na outplacement, kterou v Praze
usporadala spole¢nost Teamconsult jako exkluzivni partner mezinarodni
spolecnosti Career Start Group pro Cesky a slovensky trh, jsem si vzpo-
mnéla na jednu mimotadné nepiijemnou situaci ze svého zivota. Psali
jsme s kolegy velmi krasny lifestylovy ¢asopis, prace nas velmi bavila
amagazin m¢l skvélé ohlasy u ¢tenait i stale vyssi prodejnost. V ramcei
reorganizace souvisejici s prodejem spole¢nosti se vSak zaméstnavatel
rozhodl zrusit celé portfolio lifestylovych ¢asopist. Informaci jsme
dostali stylem ,,ndhla smrt“ na pravidelné poradé, kde se melo planovat
dalsi ¢islo. Tady mate kazdy dva platy odstupného a na shledanou, pii
hledani prace hodné $tésti.

Outplacement byl tehdy jesté na houbach, ale dnes vim, jak zasadnim
zpusobem tehdy mohl pomoct tymu, ktery dobte pracoval. I zamést-
navateli, ktery si pozdéji pfal najmout nékteré z nas zpét, ale pokud
vim, nikdo z nés uz se zpatky nehrnul.

Jana DiviSova, $éfredaktorka

TIP redakce: Pro zménu zaméstnani
Oslovte profesionaly pres profil Teamconsult

na socialni siti LinkedIn nebo navstivte stranky
www.teamconsult.cz, které jsou urceny

klienttim i uchaze¢im. Volit miizete ze Ctyt

jazyku. Pro klienty i uchazece je na webu cela

fada uzitecnych rad, které mohou pomoci

k tspéchu.
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Rozhovor

Pri hledani nové prace
pomaha poradenstvi zvane
outplacement

Znate film Litam v tom s Georgem Clooneyem v hlavni roli?
Je o chlapikovi, ktery se Zivi tim, Ze lidem v rliznych firmach
predava vypoveédi. Jednu za druhou, bez velkych emoci. A hlav-
né bez pomoci a rady, co ma dotyCny dal délat. Prosté bez out-
placementu. Dostali jste ,,padaka“? Outplacement vam pomdize.

okud vam ho tedy zaméstnavatel

nabidne, nebo si 0 n&j sami fekne-

te. Je to cilend profesionalni pomoc
a podpora propousténym zaméstnanctim pii
hledani nové prace. Je to poradenska sluzba,
jejimz smyslem je odchazejicim zaméstnanctim
maximaln¢ usnadnit hledani nového uplatnéni.
.,V zapadni Evropé je outplacement dnes jiz
naprosto standardni a hojné vyuzivana sluzba.
U nas se s nim zaméstnavatelé zatim spiSe se-
znamuji. Kazdy rok ale téch osvicenych, kteri
svym zaméstnanciim tuto sluzbu nabizeji a plati,
pribyva, fika Ilona Milackova ze spolecnosti
Teamconsult CR.

Co z toho firmy maji, ze zaméstnance
ve vypovédi skoli, jak se pohybovat

na trhu prace?

'Vnimaji to jako vyraz icty a pomoci zaméstnanci,
ktery pro né zpravidla dlouho a dobie pracoval
a ktery se stal nadbyte¢nym ne vlastni vinou,
Casto z diivodu reorganizace, fuze, pfesunu pra-
covni pozice do jiného regionu. Pro firmy je to
otazka image, ale také nastroj, ktery jim pomaha
minimalizovat pocet piipadnych soudnich sporti
a negativnich reakci na propousténi jak uvnitf,
tak i vn¢ firmy.

Je mezi propousténymi zameéstnanci

o takovou sluzbu zajem?

Jisté, pomaha jim odhalit a piekonat bariéry,
zapojit uc¢innou sebereflexi, umozinuje lepsi a ci-
lenéjsi planovani profesnich a kariérnich kroka
a usnadnuje rozhodovani a volbu konkrétniho
feseni. Outplacement stavi na zdrojich, které ma
propoustény k dispozici, ale nékteré z nich neni
schopen bez pomoci zvenci pro hledani prace
dostatecné vyuzit.

Jak takové outplacementové pora-
denstvi realné vypada?
Prvnim krokem je psychologicka stabilizace

propousténého zaméstnance. Snazime se, aby
se jeho vnimani situace z bodu nucena (nebo
nechténd) zména posunulo do bodu pozitivni
prilezitost a nova Sance. Outptlacementové
programy byvaji zpravidla definované na ur-
¢ité Casové obdobi, nejcastéji jde o tfi- nebo
Sestimésicni programy. Soucasti sluzby je urcity
pocet hodin individualniho poradenstvi ve formé
sezeni s kariérnim koucem, konzultace pfi pii-
pravé zivotopisu a pruvodnich dopist, trénink
dovednosti napiiklad se zaméfenim na vedeni
pohovort, sebeprezentaci, smluvni nebo mzdové
vyjednavani, ptiprava strategie hledani, pristup
k vyukovym i databazovym online nastrojim
s nejriznéj$im zaméfenim, moznost vyuzivat
znalosti a pomoc research specialisty, telefo-
nicky a e-mailovy servis pro rychlé konzultace
a dalsi sluzby nastavené podle individualnich
potreb klienttl.

Rikate, Ze outplacement &asto vyuziva-
ji zaméstnanci, ktefi vypovéd’

dostali po mnoha letech, tudiz aktualni
situaci na trhu prace neznaji.

Hledani préace je pro né téma, které vyvolava oba-
vy a nejistotu. Proto jim pomahame porozumeét
aktualni situaci na trhu prace, zmapovat jejich
profesni a osobnostni charakteristiky, prozkoumat
jejich kariérni ocekavani a plany a zdokonalit
strategii hledani nového uplatnéni. Pouzivame
k tomu jak analyzu minulosti (kvalifikace, zku-
Senosti, uspéchy, neuspéchy), tak i definovani
cilti do budoucnosti (co je mtj preferovany ci-
lovy stav). Programy jsou pfipraveny na miru
pro dané¢ho zaméstnance a v pribéhu celého
poradenského procesu jsou uzptisobovany jeho
individualnim potfebam. Kazdy ucéastnik pro-
gramu také dostava svého vlastniho profesniho
kouce, ktery ho provazi po celou dobu programu.

A kdyz zaméstnanci ve vypovédi
o rady nestoji?

llona Milackova

e Absolventka Vysoké
Skoly ekonomické
v Praze (obor mezinarodni obchod
+ psychologie a sociologie
v fizeni firmy

Partner ve spole¢nosti
Teamconsult od roku 1993

Specialistka v outplacementu
a executive search v oblasti
managementu, prava, dani

a auditu

Outplacement je efektivni, pokud je propou-
$tény zameéstnanec otevieny a aktivni. I proto
poskytujeme tuto sluzbu pouze zaméstnanciim,
kteii o ni opravdu maji zajem. Ridime se pra-
vidlem ,.,komu neni rady, tomu neni pomoci‘.

Da se outplacement vyuzit i pri
hromadném propousténi?

Jisté, to je dokonce velmi Casty pfipad. Pak
kombinujeme formu individualniho ptistupu
s formou skupinového Skoleni tak, aby i za-
meéstnanci na niz§ich a fadovych pozicich méli
Sanci tuto sluzbu vyuzit a zaméstnavatelé udr-
zeli ndklady na uzdé. V minulosti jsme takovy
pristup uplatnili v situaci, kdy jedna zahrani¢ni
banka opoustéla cesky trh.

Jde spiSe o lokalni, nebo globalni
byznys?

Lokalni z pohledu know-how, které nasi kon-
zultanti musi mit, aby byli schopni kvalitni out-
placementovou sluzbu poskytnout. A globalni
z pohledu pfistupu k firemnim klientiim. Outpla-
cementové sluzby jsou totiz velmi ¢asto tendro-
vény pro vetsi regiony, kdy centrala velké firmy
kupuje tuto sluzbu hromadné pro n€kolik zemi.

Jaka jsou tedy specifika poskytovani
outplacementu v Ceské republice?
Jedna se o sluzbu, kterou u nas stale jesté mnoho
firem nezna. Vieobecné povédomi se zacina
zlepSovat, ¢astecné i diky tomu, Ze na téma out-
placement pravidelné pofadame seminare, které
se t&$1 pomérné velkému z4jmu a ucasti ze strany
personalisti. Outplacement ve vetSing piipadt
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poskytuji svym zaméstnanciim dcefiné pobocky
mezinarodnich firem, ¢isté ceské firmy zatim jen
vyjimecné. Situace se ale méni a v horizontu
nékolika malo let bude poskytovani outplace-
mentového poradenstvi v CR jiz bézné.

Zminila jste globalni nadhled. Jakym

zplsobem jej vase spoleénost ziskava?
Vroce 2013 jsme se stali exkluzivnimi partnery
celosvétove sité outplacementovych firem Career
Star Group pro Ceskou republiku a Slovensko.
Clenstvi v této organizaci je pro nas velmi pii-
nosné, protoze se muzeme Ucastnit velkych ten-
drt, ve kterych se pfidéluji regionalni zakazky

zahrnujici vice zemi, Casto tieba celou Evropu.

Dalsim velkym plusem je, ze diky kontaktu
s nasimi kolegy z jinych zemi mizeme pted-
jimat trendy, které v budoucnu dorazi k nam,
a byt tak o krok napted pred konkurenci. Pred
meésicem jsme méli jedineCnou moznost po-
tkat se se zahrani¢nimi kolegy v Praze, kde
se konala mezinarodni konference Career Star
Group. Jednim k kli¢ovych témat byly inovace,
tieba vyuziti sofistikovanych online platforem
pro uchazece, digitalni marketing nebo vyuziti
socialnich siti. Poté jsme mluvili tfeba o dalsi
novince — tzv. redeploymentu. Pod timto pojmem
rozumime asistenci firme pfi internim pfetazeni
pracovnika, ktery se stal na svoji ptivodni pozici
nadbytecnym, ale firma ho nechce propustit

Rozhovor

a hleda pro né¢j odpovidajici uplatnéni v jiném
oddéleni nebo v jiné divizi.

Vase firma se dale vénuje executive
search. Tady se od propousténych
zaméstnancu dostavame opét na
zacatek, k naboru...

Ano, pro naSe klienty vybirame manaZzery
a zkuSené odborniky tzv. ,,na kli¢“. Pracujeme
predevsim pro zahrani¢ni investory, kteti maji
vedle narokl na odbornou kvalifikaci uchazeci
i vysoké pozadavky na jejich jazykové zna-
losti. Jedna se o firmy podnikajici v sektoru
sluzeb, obchodu i vyroby ze vSech regioni
Ceské republiky. e
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utplacementové poradenstvi ma koteny

na konci druhé svétové valky. Tehdy

byla navracejicim se americkym voja-
kim poskytovana specialni podpora, ktera jim
pomahala zaclenit se znovu do civilniho Zivota.
Byl to bez nadsazky nejveétsi projekt podobného
typu v d&jinach, protoze se tykal 12 miliont lidi
aamericka vlada na néj tehdy vyclenila 14, 6 mili-
ardy dolarti. Nejednalo se ovsem o outplacement,
jak jej zname ted’, §lo spiSe o finan¢ni a poraden-
skou pomoc firmam, které zaméstnavaly veterany.
V padesatych letech potom psychologové na
tyto zéklady navazali a vyvinuli profesionalni
systém podpory pro propousténé zaméstnance.
V roce 1969 vznikla prvni firma, kterd posky-
tovala outplacement externé. Sedmdesata 1éta
s hospodarskou krizi pfinesla také boom tohoto
odvétvi.
Jakym zpisobem outplacement probihd? Rozli-
Sujeme dva zakladni typy programui. In-
dividualni poradenstvi je zameére-
no na ¢leny stfedniho, vyssiho
avrcholového managementu.
Skupinové poradenstvi potom
prichazi v uvahu tam, kde se
propusténi tyka veétsi skupi-
ny lidi, poskytovano byva
predevsim specialistim
nebo zaméstnancim
ztad niz8§iho manage-
mentu. Zameéstna-
vatelé se mohou
podle svych
potifeb roz-
hodnout, zda
zakoupi tfime-
si¢éni, Sestimé&siéni
nebo roéni program.

Outplacement: Nova
. Sance pro propousteneé

zamestnance

V pripadé¢ individualniho poradenstvi je na
prvnim misté psychologickd pomoc propou-
Sténému. Vypoveéd’ z prace je totiz podle pri-
zkumi jednou z nejvice stresujicich udalosti
v zivoté ¢loveéka — hned po smrti blizké osoby
nich programi jsou sezeni s outplacementovym
poradcem, kdy jeden konkrétni konzultant osob-
n¢ a do detaild zhodnoti zkuSenosti, znalosti
a schopnosti zaméstnance a vytvori kvalifikacni
profil, ktery bude urCovat strategii hledani no-
vého uplatnéni. Soucasti byva také vystaveni
psychologického profilu pracovnika. V dalsich
krocich se kou¢ a klient/zaméstnanec spole¢né
pripravuji na jednotlivé faze hledani prace — at’
jiz jde o vyuzivani sité kontaktti a mapova-
ni skrytého trhu prace (tj. pozic, které nejsou
vefejné inzerovany), zpracovani zivotopisu
a dalsich podkladd, trénink pohovort nebo prace
se socialnimi sitémi. Kromé klasického
pohovoru mezi ¢tyfma o¢ima s ka-

riérnim poradcem ma propoustény
zameéstnanec k dispozici fadu dalSich

Soucasna doba je velmi dynamicka, stejné pruzna
a menici se je také lokalni a svétova ekonomika.
To se tyka i firem. Presouvaji se, jsou kupovany
a prodavany nebo se spojuji s jinymi spole¢nostmi.
Zmény casto vedou k propousténi zaméstnancy.
Pro né ale nastésti existuje sluzba, ktera jim pomUze
vyrovnat se s propusténim a znovu nastartovat svoiji
kariéru. Seznamte se s outplacementem.

nastroju. Patii k nim tfeba videa s ukdzkovymi
situacemi, online vzory motivacnich dopisi a CV
nebo tzv. metavyhledavace, které¢ umoziuji najit
pracovni nabidky napfi¢ odvétvimi nebo staty.
Outplacementova pomoc je obzvlasté cenna
pro zaméstnance, kteti uz dlouhou dobu, ¢asto
ivice nez deset let, nebyli aktivni na trhu prace.
Skupinovy outplacement potom umoziuje po-
skytnuti stejné dobrého poradenstvi $irsi skupiné
zamgstnanctl. Zde se uplatiuji nové technologie
— naptiklad videokonference.

Naklady na outplacement zpravidla plati zamést-
navatel, ktery timto chce ukézat, Ze si svych za-
méstnancl vazi a zalezi mu na jejich budoucnosti.
Zakoupeni outplacementovych sluzeb zlepSuje
atmosféru v tymu a efektivitu prace, eliminuje

1 pfipadné pracovnépravni spory. Kro-
m¢é toho se spole¢nost prezentuje jako
zodpovédny zaméstnavatel, coz je fak-
tor, ktery prijde vhod nejpozdéji
v dobé, kdy bude opét
nabirat. @




Krok za
krokem

Za NovVou praci

| kdyZ pan Rasa védél, ze
se v jeho firmé chystaji
zmeény, zprava o vypovedi
jej zaskocila. U svého
zameéstnavatele pracoval od

devadesatych let a pfijimaci pohovor
absolvoval naposledy pred témér dvaceti

lety. Navic si uvédomoval, ze lidé nad padesat

let maji na trhu prace ztizenou pozici, protoze mnoho
firem dava prednost mladsim. Nastésti mu jeho
zameéstnavatel poskytl outplacementovy program.

dyz Alexandr Rasa v roce 1997 do firmy
Krzlastupoval, byl jednim z jejich prvnich
améstnanct v Cesku a stal u jejiho zro-
du. Ve spolecnosti se ale vymeénil management,
ktery rozhodl, Ze je na ¢ase vydat se novym
smérem. Pan Rasa bohuZel do nové koncepce
nezapadal, a proto se s nim firma musela rozlou-
¢it. Protoze ale pro ni dlouho a dobfe pracoval,
nechtéla jej firma nechat na holickach a vstiicné
mu zaplatila ro¢ni outplacementovy program
u spolecnosti Teamconsult.

Individualné, osobné a prakticky

,.Na zacatku jsem si neumél predstavit, co vlastné
outplacement je,“ smé&je se Alexandr Rasa, ,,ale
dnes jsem moc rad, ze jsem mél moznost tento
program absolvovat. Pana Rasu dostal na sta-
rosti zkuSeny kariérni konzultant Milan Sima.
,.Kazdy ¢lovek je jiny, a proto se 1isi i kazdé
outplacementové poradenstvi. Kazdy program
musim uzputsobit individualnim potfebam pro-
pusténého, popisuje Milan Sima. Poradenstvi se
také 1isi podle toho, zda ¢lovek naposledy hledal
nové zamestnani pred rokem nebo dvéma nebo
zda Zivotopis naposledy rozesilal uz velmi davno.
Pracovni trh se dynamicky méni a to, co platilo
dtive, je dneska jinak. Milan Sima pro pana

Rasu vytvofil interaktivni a prakticky program.
Hlavni diraz spocival v sérii osobnich schizek,
na kterych se fesila vzdy aktualni témata.

Ne vse je online

,Dnes uz sice na internetu muzete najit mnoho
¢lankd o tom, jak si vytvofit idealni Zivotopis,
nebo o tom, jak se chovat na pohovoru. To, co
plati obecné, ale zdaleka nemusi byt nejlepsi pro
kazdého ¢lovéka. V ramci outplacementového
poradenstvi mizeme také ucastnika doporucit
na otevienou pozici k naSemu klientovi, zpro-
stfedkovat mu kontakty na personalni oddéleni
firem z jeho oboru nebo na recruitery, miizeme
najit chyby, které déla, a upozornit jej na né
apodobné. V tom je nase ptidana hodnota,* 1i¢i
vyhody outplacementovych programi Milan
Sima. V piipadé pana Rasy probéhlo nejdiive
seznamovaci sezeni, na kterém byly analyzo-
vany jeho schopnosti, dovednosti a predstavy.
Zucastnila se ho i lektorka anglického jazyka,
ktera pomohla urcit uroven jeho jazykovych
znalosti a doporucila smér, jak se dale jazyko-
v¢ vzdélavat. Na zaklad¢ uvodniho setkani byl
vypracovan zakladni profil Gc¢astnika programu.
Od toho se §lo dal odrazit i pfi hledani vhodnych
pracovnich prilezitosti. A dal uz to pokrac¢ovalo

vyloZené prakticky. ,,S nadsazkou mizeme fict,

7e mi pan Sima daval domaci tkoly, priblizuje
pribéh programu Alexandr Rasa, ,,na jednom
sezeni jsme se zaméfili na to, jak méa vypadat
co nejlepsi zivotopis pro moji situaci a konkrét-
n¢ hledanou pozici, na dalsi jsem pfinesl svoje
opravené CV a spole¢n¢ jsme jej zhodnotili.
Na jiném jsme zase spole¢né uvazovali nad tim,
komu z mych profesnich kontakti bych se mohl
ozvat, a nasledné jsme spolu tvorili strategii, jak
postupovat.

Proménit vypovéd’ v novou Sanci

Snaha se ziroila, pan Rasa byl na hledani prace
kvalitné pfipraveny. Jedna z headhunterek, kterou
pan Rasa kontaktoval, jej zatadila do vybérového
fizeni, on uspél a ziskal novou, odpovidajici
préci. I na tento pohovor se piipravoval ve spo-
lupréci s Milanem Simou. ,,Kromé jiného jsem
panu Rasovi poradil, jak sebevédomé vystupo-
vat a na pohovoru se co nejlépe prodat. Bavili
jsme se také o finanénim vyjednavani a diky
nému ziskal pan Rasa v nové préci odpovidajici
mzdu,* dodava Milan Sima. ,,Kdyz se podivam
zpét, musim Fict, Ze mi outplacement pomohl
ziskat novou $anci a posunout se dal,” hodnoti
poradenstvi Alexandr Rasa. e
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Téma

Interim manazer.
Lekar zachranne sluzby,
nebo plasticky chirurg?

Prichazeji do firem v krizové situaci a pomahaji ji zviadnout. Nutnost odvratit ndhlou existencni
hospodarskou krizi firmy, odhaleni korupce, umrti nebo onemocnéni v top managementu — to
jsou typicke situace, se kterymi se interim manazefi setkavaji.

asazeni interim manazera je nutné zvIast’
N v pfipadech, kdy vznikne nec¢ekana

arychla potfeba personalniho obsazeni
top managementu a zadny ze stavajicich zamést-
nanct spolecnosti toto misto obsadit nemiize.
Méné znama je vSak skutecnost, ze interim
manazefi jsou v rostouci mife nasazovani také
do bézného provozu firmy, a nejsou tedy pouze
krizovymi manazery.
V Ceské republice predstavuje interim manage-
ment zatim pomérné mladou a z tohoto diivodu
malou branzi. Ceska asociace interim manage-
mentu (CAIM) oslavi letos pét let existence.
Podle odhadiit CAIM pracuje v CR aktualné asi
220 interim manazeru, z toho 44 ¢lenti asociace.
Pro porovnani: V Némecku jich pracuje 10 000
a v relativné¢ malém Nizozemsku dokonce az
40 000 interim manazert. Z téchto udajt je zfej-
mé, ze pocet, resp. nasazeni interim manazerd
nemuze byt zavislé pouze na poctu krizi. Naopak
¢isla z Némecka dokladaji, Ze branze interim ma-
nagementu sili pfedev§im v dobach hospodarské-
ho ristu. Divodem je skute¢nost, Ze tito manazefi
jsou Castéji zapojovani do firemni organizace také
na zakladé projekta, jejichz cilem je pretvoreni
nebo optimalizace procest.
Poptavku po interim managementu zvysuje trend
firem vytvaret misto strnulych hierarchickych
struktur flexibilni projektové tymy. Tento trend
smérem k projektove tvofenym tymim opakované
vidime také v ramci nasi executive search ¢innosti
u Teamconsultu pii definici pozadovaného profilu
kandidata. A netyka se to pouze interim pozic.
V piipad¢ interim manazert si firmy kupuji speci-
alni know-how na zakladé svych potieb a nejsou
zavislé na vypovédnich Ihiitach vyplyvajicich ze
standardnich pracovnich smluv.
Kromé odborného know-how je vyhodou také
nezavislost interim manazera na dané spolecnosti.
Protoze jeho nasazeni vétSinou trva jen nékolik
mésicti nebo maximalné rok az dva, mtize plnit
své tukoly, aniz by musel zohlednovat interni
ekonomicko-politické aspekty. V tomto ohledu
predstavuje zvysujici se pocet interim manazert
rostouci konkurenci pro etablované spole¢nosti
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poskytujici podnikové poradenstvi. Nasazeni
téchto manazert je atraktivni také diky jejich
zkuSenostem z praxe a orientaci na cil v kombi-
naci s jejich denni sazbou, ktera je vétSinou nizsi
nez honoraf poradct.

Na rozdil od CR se ve vétsiné zapadnich zemi
na interim management jiz delsi dobu speciali-
zuji zprostiedkovatelské agentury. Jejich honorat
za zprostfedkovani bézné ¢ini 20 % honorafe inte-
rim manazera a plati ho objednatel, tj. spolecnost,
ktera si interim manaZzera najme.

V Ceské republice je trh pro interim management
zatim na zacatku, hlavné z divodu needukované
poptavky. Zprostfedkovani manazert je realizo-
vano bud’ prostfednictvim zahrani¢nich agentur,
pfes stavajici kontakty — tedy na principu nahody,
nebo pres mistni headhuntery, ktefi tuto sluzbu
nabizeji vedle fady jinych, avSak vétSinou jen
sporadicky. Tomas Pastriiak, predseda Ceské
asociace interim managementu, vidi budoucnost

»Dachgesellschaft Deutsches
Interim Management (ZastreSuijici
spole¢nost némeckého interim
managementu) uvadi optimalizaci
procest jako nejéastéjsi dtivod
nasazeni interim manazeru.“

interim manazerd pozitivné: ,,Zkuseni interim
manazefi nepotfebuji pro zapracovani dlouhou
dobu, potiebna opatieni zavadéji okamzité a hned
od prvniho dne pfinaseji objednateli pridanou
hodnotu.*

Zustava otazkou, zda ma interim manazer pro
objednatele ptinos spise jako fitness trenér, 1ékar
zachranné sluzby, nebo plasticky chirurg. Vyznam
interim managementu bude v rdmci projekt
ve vysoce specializovaném hospodaiském pro-
stiedi nadale rist, a to celosvétove, v Evropé
i v Ceské republice. ®
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Go Further

NOVY FORD EDGE.
VELKE PREMIOVE SUV.

Kombinovana spotfeba modelu Edge:5,81/100 km, emise (0, 149 g/km.
Zobrazeny viiz obsahuje prvky priplatkové vibavy.



Reportdz

Dostali jste vypoved™?
Svetovi lidri v outplacementu
v Praze radili, co déelat dal

Snad kazdy z nas byl alespon jednou v zivoté v situaci, kdy mu $éf v praci predal vypoveéd. A pokud
ne, alespon zna nékoho, koho podobny osud potkal. Ne proto, ze by ¢lovék byl neschopny nebo

délal chyby.

tuvody mohou byt rizné — naptiklad
D prodej firmy, fuze nebo akvizice,

presun do jiné lokality nebo tfeba
ukonceni ¢innosti firmy na daném trhu. Pro
takové situace muze ale zodpovédny zamést-
navatel, ktery chce ukazat, ze si svych za-
méstnanctl vazi a zalezi mu na jejich budouc-
nosti, vyuzit outplacementové poradenstvi.
O tom, jak nejlépe pomahat propousténym
lidem, pfijeli do Prahy debatovat zastupci
celosvétové outplacementové sité Career

Star Group.

Ctyti dny, sedmdesat pét majiteld a fedite-
ld vyznamnych outplacementovych firem
z Evropy, Ameriky, Asie a Australie a jeden
velky mezinarodni tym. Takova je bilance
letosni konference Career Star Group. Jednot-
livé staty a mésta spolu kazdoro¢né soupeti
0 moznost uspofadat toto jedine¢né setkani.
A proto letosni rok padla volba na Prahu.

»Nase Clenstvi v Career Star Group je pro nas
velmi dilezité, protoze diky kontaktu s fir-
mami na vyspélych trzich umime pfedvidat
trendy, které dorazi k nam, a jsme tak o krok

pted konkurenci,* popisuje vyznam mezinarodni
spolupréace spolumajitelka ¢eské spolecnosti
Teamconsult Ilona Milackova.

A jak funguje mezinarodni sit’ Career Star
Group? ,,Jsme si védomi toho, Ze outplacement
musi byt blizky nasim uchazectim, a proto ptiso-
bime lokalné. Zohlediiujeme tedy mistni kulturni
odlisnosti. Naptiklad v Némecku jsou k zivoto-
pisu piikladany jesté dalsi dokumenty, v Italii
je vyber do velké miry zaloZen na osobnim po-
hovoru. Dale pisobime globalné, tendrujeme
napiiklad spolecné zakazky pro vétsi regiony,
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tieba celou Evropu,” popisuje ¢lenka ptredstaven-
stva Career Star Group a feditelka italského lidra
na trhu Cetti Galante, ,,jsme v 75 zemich svéta
a stale se rozrustame. Pokud hleddme nového
partnera, nejdiive oslovime lidra v dané zemi,
potom eventualné firmu s druhym nebo tfetim
nejvétsim podilem na trhu. V Ceské republice
jsme si vybrali Teamconsult.

,,Jedname s osobami, které jsou ve velmi slozité
situaci — kromée rozvodu a smrti v rodiné je
situaci. Musime ucastniklim programu pomoct
prekonat jejich obavy a uzkost a nasmérovat je
dopfedu, do budoucnosti. Poskytovani outpla-
cementového poradenstvi je velmi uspokojujici

prace a my jsme radi, ze ji mizeme vykonavat.
Jsme vlastné placeni za pomoc ostatnim. Ne-
existuje mnoho povolani — mozna tfeba lékari
nebo podobna zaméstnani, ve kterych byste
se mohli zivit za to, ze pomahate ostatnim,"
popisuje praci v kariérnim poradenstvi Rick
Cobb z americké spolec¢nosti Challenger, Gray
& Christmas.

A co stalo v centru pozornosti letosni konferen-
ce? Delegati mluvili mimo jiné o prémiovych
klientech nebo o inovacich. ,,I kdyz v centru
outplacementového poradenstvi stale stoji in-
dividualni rozhovory mezi kariérnim koucem
a ucastnikem programu, ¢im dal tim vétsi roli
hraji dopliikové nastroje a moderni technologie.

Reportdz

Snazime se mit pfed nasi konkurenci naskok také
v oblasti technologii, na konferenci jsme tedy
probirali napftiklad vyuziti online platforem,
které uchazectim umoziuji mimo jiné trénink
pohovort, vyuziti agregovanych vyhledavact
volnych pozic, zlepSeni prezentace na socialnich
sitich nebo vyuziti mobilnich aplikaci,* dodava
Cetti Galante.

Kromé¢ intenzivnich workshopti a usilovné prace
meéli ¢lenové Career Star Group ¢as i na projizd™-
ku méstem v historické tramvaji nebo na networ-
kingova setkani, béhem nichz navazovali dalsi
uzite¢né kontakty, ¢i na teambulding v podobé
unikové hry. Celkové z Prahy odjizdéli nadseni
a plni novych napadi a inspirace. @
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© Trendy

Uz jste ve sve firme vytvorill
jezirko pro

Vsichni zaméstnavatelé védi, Ze je dllezité investovat Cas, penize a Usili do zaméstnancu, ale

Vg veiv s

stejné se ale mnohde setkavame s nepochopitelnym mrhanim lidskym kapitalem ze strany jednotli-
vych oddéleni i ze strany firemnich personalistll. Jesté stale existuje velka skupina firem, jejichz HR
oddéleni resi primarné administrativu, ¢asto v souvislosti s aktualné tolik oblibenym snizovanim na-
kladd — ovSem nejen na ukor mladych talent(, ale také zkuSenych pracovnikl na fidicich pozicich.

nasich zkuSenosti vime, ze dobii manazefi

se bez pomoci specializovanych headhun-

terskych firem, jako je Teamconsult, hledaji
jen velmi tézko. Situace na trhu se v tomto ohledu
ovsem nelepsi, protoze jiz existujici firmy expan-
duji a do Cech zaroven piichazeji novi investofi.
Z tohoto pohledu je nepochopitelné, ze vétSina
firem jeste neobjevila vyhody tzv. gold fish poolt.
V idealnim ptipade takovy program zahrnuje pfi-
jiméni kandidatti s vysokym potencidlem rozvoje,
ktefi v budoucnu pfevezmou fidici pozice. Aby
bylo tohoto cile dosazeno, je nutna vyjimeéna péce
o tyto zameéstnance, kterd zahrnuje mimo jiné
specializovany trénink a individualni coaching.
V pripadg, Ze se jedna o nadnarodni spolecnost,
oteviraji se i moznosti odbornych stazi v zahra-
ni¢nich pobockach firmy.
Nejlepsich vysledkt se dosahuje zapojovanim téch-
to talent do feSeni realnych problémi formou pri-
padovych studii spolu s top managementem firmy.
Timto zpisobem se tito zamestnanci dokazou rychle
ztotoznit se strategii spolecnosti a fungovanim jeji
struktury. Dilezité také je, aby nékdo v sou¢asném
management pochazel prave z fad zlatych rybek,
a aby tak mladym kolegtim mohl ukézat, kam by
jejich kariéra mohla dale rist.

Firmy, kterym se nedafi vytvofit takovy pool ta-
lenti, maji vétSinou problémy i v ramci samotné
struktury HR oddé€leni. HR manazefi jsou ¢asto pod
velkym tlakem, nemaji ¢as na praci se zamestnanci,
nemaji dostatecnou znalost strategického planovani
a jejich prace ¢asem sklouzne do oblasti admini-
strativy, outsourcingu a Setfeni nakladd. Navic
jen v malo firmach je HR manazer zéroven ¢len
predstavenstva a je pfimo u zdroje informaci pri
strategickém planovani zaméstnanct.

Jedna zmoznosti, jak je mozné méfit piinos inves-
tici do zaméstnanct, je ukazatel ROME (Return
of Management Education). Vypocet je ve svém
principu jednoduchy, porovnavaji se naklady
na personalni poradce s naklady vynalozenymi
na vzdélavani zaméstnanct, kteti jej v idealnim

pripadé zvladnou zuzitkovat jiz v jeho prubéhu
a tim byt pro organizaci piinosni. Pravé timto uka-
zatelem by se do budoucna mélo zaobirat i finanéni
oddeéleni —predevsim zaméstnanci tvofici rozpocet.

Na tvorbu gold fish poolt je tfeba pohlizet jako
na dobrou investici, ktera s sebou ptinasi také dalsi
vyhody, jakymi je rast produktivity nebo uspora
na dodate¢nych vydajich na zvySovani kvality.
Tyto projekty zvysuji celkovou efektivitu prace.
Nekteré vyhody nejsou snadno vidét a ani se nedaji
zméfit, ale projevi se komplexné jako zlepSovani

procest firmy. Jen tézko vytvofite pro svoje zlaté
rybicky lepsi motivaci, nez je sebevédomi a sebe-
jistota. Takovi zaméstnanci se rychle stanou tim
nejcenngjs$im kapitalem, jakym firma disponuje.
Svij piistup si urcité zachovaji i pro nasledujici
zameéstnance zafazené do programu zlatych rybek,
aniz by je k tomu nékdo nutil. Budou presné vedet,
proc¢ firma investuje ¢as a finanéni prostredky na je-
jich vzdélavani, naopak ¢lenové skupiny mladych
talentti budou mit moznost podivat se, kam az to
mohou ve firmé dotdhnout, aby potom splatili sviij

,,dluh® profesionalni praci a pfistupem. @

Y

Lovecka sezona /strana 12



Autotip

Noveé luxusni SUV Ford Edge je jako stvorené pro uspéchanou moderni dobu. Diky nejmodernéjsSim
technologiim se umi proménit v pojizdnou oazu klidu.

Jesté pred nékolika lety davali dspésni lidé
s rozhodovacimi pravomocemi pfednost tra-
di¢nim sedanim a kombi vys§ich tiid. To se
ale méni. Manazefi a podnikatelé usedaji sta-
le castéji za volant luxusnich SUV. Pozoru-
hodnou novinku v této tfidé predstavuje novy
Ford Edge. Samozfejmé skvéle jezdi a je
velkoryse vybaveny, hovofime piece o For-
du. Nabiz{ ale jesté néco navic. Automobilka
totiz dala tymu vyvijejicimu novy Edge spe-
cificky tkol: postarat se, aby byla jizda pro
fidi¢e co nejméné stresujici. Ve vSech ohle-
dech.

Dokonalé ticho

K nejvétsim prednostem Fordu Edge patii vy-
jimecna kultivovanost. Pfi snaze o vytvofen{
kultivovaného a tichého prostfedi na palubé
Fordu Edge postupovali konstruktéti Fordu
ve tfech etapach. V prvnim stadiu se zaméfili
na potlaceni hluku a vibraci pfimo u zdroje.
Dale vyvojovy tym pracoval na odizolovani
kabiny od jizdnich hlukd. Zdvére¢nym sta-
diem bylo implementovan{ vyspélého systému
aktivntho potlacovani hluku, ktery funguje
na stejném principu jako sluchitka s touto
technologii. Systém monitoruje sloZeni zvuko-
vého spektra v prostoru pro cestujici pomoci
tif mikrofont, vyhodnocuje nezddouci slozky
a poté z reproduktort audiosystému vysild
zvukové vlny s opacnou fazi, které hluk vyru-
§i. Technologie pracuje i tehdy, kdyZ je audio-
systém vypnuty.

V rdmci vybavy na prani lze poridit vyhfivani
prednich a zadnich sedadel, popiipadé také od-
vétravani prednich sedadel. Tato funkce pfiva-
di skrz perforaci v ¢alounéni chladny vzduch
z klimatizace, ¢imz zlepSuje tepelnou pohodu
cestujicich v horkych dnech.

Usnadniuje zivot

Edge disponuje napiiklad pokrocilym parko-
vacim systémem, ktery dokdze vyhledat vhod-
né parkovaci misto a sdm do n&j viz navést.
Sirokothlad piedni kamera pomiiZe pii vyjiz-
déni z nepfehlednych mist a sériové doddvany
inteligentni pohon vSech kol zvySuje jistotu
ovladdani na kluzkém povrchu. Nabidka mo-
dernich asisten¢nich systémd, jako adaptivni
tempomat nebo hliddni mrtvych dhla, je pak
naprostou samoziejmosti.

Komunikacéni a zdbavni systém Ford SYNC
s hlasovym ovldddnim umoZiuje obsluhovat
telefon, audiosystém, klimatizaci i navigaci

prostfednictvim pfirozenych konverza¢nich
obrati. Nejen pfi rodinnych vyletech pfijde
vhod funkce vyhledani restauraci v okoli. Sta-
¢i fict ,,Mam hlad*“. Vyhledavat lze rovnéz pa-
meétihodnosti a dalsi body zdjmu podle nazvu.
Soucasti SYNC je automatické tisiové volant,
které pti dopravni nehodé spoji posddku vozu
s dispe¢inkem zéachranného systému a po-
skytne operatorovi linky zdkladni informace
v mistnim jazyce. Jako standardni vybava
modelu Edge Sport a jako vybava na pfani pro
Edge Titanium se dodavd navigacni systém
v kombinaci s prémiovym audiosystémem
Sony, ktery obsahuje 12 reproduktord véetné
subwooferu.

Kamery, radary a ultrazvukova ¢idla tvoi{ sen-
zorickou soustavu pro 18 pokrocilych tech-
nologif, jez ulehéuji fidi¢i Zivot v béZnych
i mimofddnych situacich. Pfedkolizni{ asistent
s detekci chodct zaCne brzdit v pfipadé hrozi-
ci srazky s jinym vozidlem nebo s chodcem.
Adaptivni LED svétlomety upravuji tuhel
a tvar osvétlené plochy podle aktudlnich pod-
minek. Automatickd dalkové svétla rozpozna-
vaji jind vozidla ve sméru jizdy i v protisméru
a upravuji osvétlenou plochu tak, aby nedoslo
k osInén{ jinych fidi¢a.

Ford Edge se v Evropé prodava s dspornymi
vznétovymi motory 2.0 TDCi, které dosahuji
vykonu az 154 kW pii kombinované spotfebé
5,8 1/100km. U vSech motorizaci je standar-
dem inteligentni pohon vsech kol, ktery zajis-
tuje plynulé rozd€lovéani hnaci sily a zlepSuje
tak jizdni stabilitu zejména na kluzkém povr-
chu. Diky tomu, Ze posila hnacf silu jen tehdy
a tam, kde je to zrovna zapotiebi, ma oproti
systémum stdlého pohonu vSech kol minimal-
ni dopad na spotifebu paliva a opotieben{ pneu-
matik. @
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HR News

Zalezi nam
na budoucnosti
nasich zameéstnancu

Zakladem kazdé dobre funguijici firmy jsou lidé. A kdyz firma méni

strategii, fuzuje, redukuje pobocCky, jsou zasazeni nejvice jeji za-
meéstnanci. O tom, jaké to je peCovat o zaméstnance ve firmé,
ktera se reorganizuje, jsme si povidali s rfeditelkou klientského
servisu a HR ve spole¢nosti Credium Martou HorciCkovou.

Vykonavat praci personalni reditelky
ve firmé, ktera ve vétsi mife snizuje
stavy, musi byt jisté narocné...

Mate pravdu, je to Gplné nova situace, kterd je
odlis$né od bézného fungovani spolecnosti. Musi-
te naplanovat harmonogram odchodi a postarat
se o vSechny zalezitosti, které s propousténim
zaméstnanci souviseji. Zaroven je nezbytné nut-
né zachovat chod spolecnosti stale ve vysokém
standardu, na ktery jsou nasi klienti zvykli. Je také
nutné zajistit stabilni pracovni tym a prostiedi,
ve kterém se budou stavajici zaméstnanci citit
dobte, bude je motivovat a rozvijet a nebudou tak
chtit pfed¢asné odejit z nasi spolecnosti. A proto-
ze nam samoziejmé lezi na srdci dalsi osud nasich
lidi, rozhodli jsme se pro v§echny zaméstnance,
kteti uz odesli nebo budou odchazet, zajistit
outplacement, tedy sluzbu, ktera ve velké mite,
pokud se déla profesionalné, usnadni uchazectim
0 nové zaméstnani vstup na pracovni trh.

Hrala pfi vasem rozhodovani o out-
placementu néjakou roli vase firemni
kultura?

Ano, zcela urcité, nase spolecnost je soucasti
francouzské skupiny Credit Agricole Group,
ktera vzdy podporovala vysoky standard v péci
o zaméstnance jako soucast svych strategickych
pland. Ve Francii je vyuziti sluzeb outplacementu
zcela bézné a v ptipadé hromadného propuste-
ni dokonce povinné. Nékteré firmy hledi jen

Uspésnost
otuplacementu
ve firmeé
Credium

Zameéstnani do
dvou mésicu

na snizovani naklada a finan¢ni stranku véci
anezajima je, co bude dal se zaméstnanci, kteti
pro né tieba i 15 let pracovali.

Nase spole¢nost by vSak nic takového nepti-
pustila. Management spole¢nosti se souhlasem
akcionafe rozhodl vyuzit outplacementu také
jako pod€kovani nasim zaméstnanctim za jejich
loajalitu a vykonanou praci. Mnoho z naSich
zaméstnancl pracovalo pro nasi spole¢nost
od samého pocatku, pro n¢které bylo nebo je
zaméstnani v Credium prvnim zaméstnanim
po dokonceni $koly.

Outplacement pomize vSem, ktefi ho chtéji vyu-
Zit, ujasnit si, jak to v soucasné dob¢ na pracov-
nim trhu vypada, co je nutné udélat, aby Zivoto-
pis nezapadl jako jeden z mnoha v zapomnéni,
a uspésné tak najit nové zaméstnani. Podatilo
se nam také dohodnout s nékterymi obchodnimi
partnery na spolupraci pii hledani konkrétnich
pozic, a rozsifit tak naSim odchézejicim zamést-
nanciim vybér z pracovnich moznosti na trhu.

Jak jste si vybirali firmu, ktera vam

poskytla outplacementové sluzby?

Po schvéleni zaméru vyuzit outplacementu, ndm
byl na zakladé osobnich doporuceni a kladného
hodnoceni doporué¢en Teamconsult. Rozhodli
jsme se pro spolupraci s touto spole¢nosti mimo
jiné i proto, ze je na Ceském trhu 20 let a jako
jedna z méle firem tak mizZe jiz prok4zat mno-
haleté zkusenosti, své cenné rady konzultanti

1 roku
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Zameéstnani do
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mohou predat dal uchaze¢im o nové zamést-

nani. Spolu s tymem konzultantl byl pro nase
zameéstnance navrzen program, ktery odpovida
potiebam kazdého z nich — od manazeri az po ko-
legy z fad obchodnikd, pracovnikti schvalovani
obchodu, pohledavek a klientského servisu. Ka-
riérni poradci pomahaji nasim zaméstnancim
vyrovnat se po psychické strance s vypovedi,
ptipravuji spolecné podklady pro hledani nového
zaméstnani, v nejednom piipadé vylepsuji jejich
sebeprezentaci pifi pracovnim pohovoru a také
na socialnich sitich nebo trénuji realné situace
pfi vybérovém fizeni. Potvrdilo se nam, ze je
velkou vyhodou to, ze Teamconsult se zabyva
také executive search (vyhledavani manazert
a zkuSenych odbornikti tzv. ,,na kli¢“, pozn. red.)
a spolupracuje s mnoha firmami v oblasti financi
amize tak nasim zaméstnanctim zprostfedkovat
kontakty na HR manazery doty¢nych firem a tak
jim jeste Iépe pomoci pii hledani prace.

Mate zpétnou vazbu od svych lidi?
Vite, co délaji ted?

S nékterymi byvalymi kolegy jsme v kontaktu,
s jinymi jiz ne. Mame informace o tom, Ze si
pomérné rychle nasli jiné odpovidajici zamést-
nani. Naptiklad propusténi obchodnici jiz vSichni
uspésné pracuji nékde jinde. Outplacementovy
program si zaméstnanci chvali, pomohl a po-
maha jim se na trhu prace zorientovat a ziskat
lepsi nabidky. @

Mezi témi, ktefi si
nenasli zaméstnani
do tohoto ¢asového
horizontu, byli také
pracovnici, ktefi od-
chazeli do dichodu,
na materskou dovo-
lenou nebo zalozili
vlastni firmu.
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Vzdélavani

Nemecka skola v Praze:
vzdelani ,,Made in Germany*

O tom, jak funguje mezinarodni Skola v Ceském prostredi, jsme si
povidali s pani Monikou Beuerle, feditelkou Némeckeé skoly v Praze.

Jak dlouho nabizite némecké vzdélani
v Geské republice?

Némecka skola v Praze v zafi oslavila 26 let
od svého zaloZeni. Jedna se o némeckou za-
hrani¢ni Skolu, kterd je uznana a podporovana
Spolkovou republikou Némecko i Ministerstvem
skolstvi, mladeze a télovychovy CR. Skola se déli
na matetskou $kolu, zakladni Skolu a viceleté
gymnazium, rozdélené na ¢eskou a némeckou
sekci. Od roku 2001 je skolou ¢esko-némeckeé-
ho setkavani. Zajemciim o studium nabizime
intenzivni jazykovy pfipravny kurz némeckého
jazyka, ktery trva od zati do Cervna a piipravi je
na studium v némeckém jazyce.

A co dal? Kam jdou vasi zaci studovat?
Studium je zakonceno némeckou maturitni zkous-
kou. Z4ci ziskaji vysvéd&eni o vieobecné zralosti

Iro

Deutsche
Schule Prag
25 Jahre

pro studium na vysoké skole. Od roku 2018/2019
bude studium zakonceno mezinarodni némeckou
maturitni zkouskou. Nasi zaci se bez problému
dostavaji na prestizni ¢eské ¢i zahrani¢ni skoly.
Mame absolventa, ktery studuje na univerzité
Yale. Zaci i po skonceni studia se §kolou nadale
spolupracuji a podporuji. @

Den otevrenych dveri

16. unora 2017 | 10°°—17°°

Skolka | zakladni skola | gymnazium

Prihlasky na gymnazium do 1. 3. 2017

J
O0:

DAS AV

Deutsche Auslandsschulen
International

Clen Asociace
spolecenské
odpovédnosti

=

Schwarzenberska 1
Praha 5-Jinonice
www.dsp-praha.cz
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Trendy

Expati propojuji
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V devadesatych letech vysilaly zahraniéni firmy do Cech svoje
pracovniky, aby zde pomahali fidit nebo zaloZit dcefinou spo-
leCnost. Dnes uz je ale situace jina, mistni manazeri se orien-

tuji v trznim prostredi,

ziskali dostatek zkusenosti a kvalitné

vedou svérené firmy. Presto fenomén expatl nevymizel. Jak
a proc€ posilaji firmy do zahraniCi svoje zaméstnance dnes?

a uvod musime zacit s vysvétle-
N nim, kdo je to vlastné expatriate.
Vseobecné mtizeme mluvit o vSech
osobach, které docasné nebo permanentné
piebyvaji v zemi, ktera je odlisnd od zemé
jejich obcanstvi. Uzeji se viak pod timto
terminem rozumi profesional nebo zkusSeny
pracovnik, kterého do zahranici (zpravidla)
vyslala firma, ve které pracuje. Spolec¢nosti
posilaji do jinych zemi zaméstnance zejména
proto, aby piedali know-how, které tam neni
obvyklé, a pomohli lokalni pobocce ziskat
globalni pfehled. Mateiské firmy také maji
diky expattim lepsi kontrolu nad dénim ve
své zahrani¢ni filidlce.
Ackoli se lidé ste¢hovali jiz od pradavna za
obzivou a za praci, mizeme koteny expatii ob-
jevitna konci 19. a zacatku 20. stoleti, kdy do
evropskych kulturnich center (pfedevsim do
Parize a Mnichova) pfichazely stovky az tisice
Americani. Patiz 20. let byla metropoli s po-
¢etnou mezinarodni komunitou, pobyval zde
napfiklad Henry Miller, Francis Scott Fitzge-
rald nebo Ernest Hemingway. V soucasnosti
jsou nejzadanéjSimi destinacemi Némecko,
Belgie, Francie, Spanélsko a Rusko v Evropg,
Kanada a USA v Severni Americe a Spojené
arabské emiraty, Kuvajt, Oman, Singapur

a Hongkong v Asii. Oblibend je také Jiho-
africka republika, Australie a Novy Z¢land.

Expatem dlouhodobé i po internetu

Byt vyslan jako expat do zahranici diive klasicky
znamenalo naro¢ny piesun spojeny se stthovanim
celé rodiny a hledanim nového bydleni, ptipadné
zameéstnani pro zivotniho partnera a Skoly pro déti.
V souvislosti s globalnim propojovanim svéta se
ale podminky, za kterych lidé pracuji mimo svoji
domovskou zemi, zménily. Stale Castéji se objevuji
kratkodobé projekty (zpravidla trvaji tii mésice az
rok), pfi nichZ neni nutny presun rodiny zameést-
nance. V téchto piipadech jde napiiklad o pracina
konkrétnim projektu, feSeni specifickych problému
nebo predavani znalosti pracovnikiim lokalni firmy.
Dal§im typem je dojizdéni — zaméstnanec pracu-
je v jiné zemi, nez ve které zije, a domt dojizdi
v tydenni nebo dvoutydenni frekvenci. Specialnim
piipadem jsou potom uvazky, které zahrnuji casté
mezinarodni cesty, a posledni dobou se ¢im dal
tim vice prosazujici virtudlni prace, v ramci niz
zaméstnanec pomoci online nastroji koordinuje
svoje kolegy v zahrani¢nich pobockach.

Expati v Cechéach dfive a nyni
Kdyz se po revoluci v roce 1989 otevrely hranice
Ceska, stala se Praha skute¢nd mezindrodnim més-

tem. Prijizdéli sem turisté z celého svéta, usazovali
se zde mladi lidé, které okouzlila mistni atmosféra,
a také firmy sem posilaly svoje zastupce, aby zde
dohlédli narozvoj pobocek. V devadesatych letech
byli top manazefi zahrani¢nich firem v CR expati,
kdezto nizsi management byl mistni. Zahrani¢ni
manazefi pomahali mistnim zaméstnanctim se zo-
rientovat v trzni ekonomice a dopliiovali chybgjici
know-how. Od té doby doslo k proméné — vedou-
ci pozice drzi prevazné Cesi, poet expatil mezi
lety 2000 a 2005 poklesl, ale od té doby se drzi
viceméné na stejné trovni. Diivodem je fakt, Ze
je Cesko jests stale atraktivni pro nové investory —
kdyz sem piichazeji, vétSinou poveii ustavovanim
nové pobocky svoje vlastni vedouci pracovniky.

Ze Zapadu na Vychod a naopak

Do zahranici jsou ale vysilani i ¢esSti pracov-
nici. Obzvlasté cenéni jsou pfi zakladani no-
vych pobocek ve vychodni Evropé. ,,Expati
ze stfedni Evropy maji zpravidla dobré vzde-
lani a vyborné jazykové znalosti, kromé toho
disponuji zkusenostmi z rychle se proménuji-
ci spolecnosti,” popisuje vyhody vysilani za-
meéstnanct z naSeho regionu Oliver Schmitt,
spoluzakladatel spolecnosti Teamconsult. Ob-
rovskym plusem je také nizsi jazykova bariéra
v zemich, kde se mluvi jinym slovanskym jazykem,
a podobna mentalita. Expati ale nemifi jen ze
Zapadu na Vychod. Casto je moznost pracovat
v zahrani¢ni pobocce nebo centrale firmy vni-
mana jako Sance pro kariérni a osobni rozvoj.
Manazefi ze stfedni Evropy pisobici napiiklad
v Londyné nebo Patizi maji moznost zdokonalit
svoje jazykové i profesni dovednosti a pfipravit
se na budouci vedouct roli zpét ve své vlasti. @
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Spouse program

Kariérni poradenstvi na miru zivotnim partnerdim expat(

Trendy

Vyslani zaméstnance do zahranici pfinasi mnoho vyhod, jedna se ale také o velkou vyzvu.
Zejména dlouhodobé pobyty vyzaduji presun celé rodiny, stéhovani je psychicky naro¢né jak pro
presouvaného zameéstnance, tak pro jeho partnera a déti. Protoze pfijemna rodinna atmosféra

je dllezita pro expatovy pracovni vysledky, vznikl tzv. spouse program, ktery pomaha Zivotnim
partnerim expatl zorientovat se na pracovnim trhu v novém misté bydlisté.

zhledem k naroc¢nosti pfesunu se firmy
Vsnaii expatovi pobyt v nové zemi co

nejvice ulehdit. Proto byva mzda za-
méstnance vyslaného do zahrani¢i rozdélena
do dvou slozek — jednou je standardni finan¢ni
ocenéni, druhou potom ¢aste¢né nebo plné kryti
nakladi napiiklad na zdravotni péci, vzdélani,
bydleni nebo integraci. Jaké vydaje piesné firma
pokryva a do jaké vyse, zavisi na konkrétni
spolec¢nosti i na destinaci, kam je expat vyslan.
Napftiklad do nakladti na vzdélavani se zapo-
¢itava Skolné na casto drahych mezinarodnich
Skolach, aby dité mohlo pokracovat ve vzdéla-
vani ve svém rodném jazyce nebo anglicting.

Péce o partnerku/partnera

Specidlni pécéi Casto dostava také part-
nerka nebo partner vyslaného zaméstnan-
ce. Podle pruzkumu Global Relocation
Trends Survey Report z roku 2012 se az
88 procent partnerti zdraha prestéhovat.
Pfi¢inou jsou zejména rodinné divody
a obavy o svoji kariéru. Mnohé firmy proto za-
hrnuji zivotni partnery zameéstnanct jiz od rané
faze do rozhodovani o tom, zda zaméstnance
vyslou do zahranici. Pfed odjezdem jim poma-

haji specialni poradenské programy. Jakmile
je rodina na mist¢, stoji pfed partnerem nové
vyzvy. Zatimco si zaméstnanec zvyka na no-
vou préaci, jeho partner/ka se musi zorientovat
v neznamém prostfedi a najit si nové profesni
uplatnéni. Situace pro néj neni jednoducha ani
v pfipadé, Ze se rozhodne svoji kariéry vzdat
a zlstat doma. V takovém pfipadé mlize mit
problémy se svym sebehodnocenim a identitou
i hledanim zivotni naplné. Pravé proto do pie-
sidlovaciho bali¢ku patii tzv. spouse program.

Pomoc v nové situaci

Spouse program je cilené kariérni poradenstvi za-
méfené na danou zemi, které ma podobné jako out-
placement pomoci ii¢astnikovi vyrovnat se s novou
situaci a najit novou kariérni roli. Miize probihat
skupinové nebo individualné a zahrnuje naptiklad
tréninky pracovnich pohovort, skoleni na vytva-
feni zivotopist nebo na pouZzivani sit¢ LinkedIn
s ohledem na zvyklosti v dané zemi. Dulezitou
soucasti programu je zhodnoceni vlastnich silnych
stranek a jejich vyuziti pti budovani profesni dra-
hy v neznamém prostiedi. Poradce také pomaha
nasmeérovat partnerku nebo partnera expata nare-
levantni kariérni weby nebo mu vybudovat sit’

aln

o

profesnich kontaktl. e

r inzerce

Singles in Prague

Eventr /wf //}(7/61 70+ and 41+

www.SinglesInPrague.cz
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Zaostieno

Jake benefity motivuiji
top manazery?

Benefity motivuji manazery v omezené mire. Roste vyznam flexibility pracovni doby.
Na co aktualné Spickovi manazefi ,,slysi“?

- d

otivovat manazery prostiednictvim
M benefitl Ize, ale jen v omezené mife
a zdaleka ne vS§emi benefity. I proto
fada firem uzptsobuje nabidku zaméstnaneckych
benefitii ve vazbé na pozici dané osoby ve firemni
hierarchii a Casto také v zavislosti na délce zamést-
néni u dané firmy. Cim vy je manazerska pozice,
kterou ¢lovek zastava, tim dulezitejsi je identifikace
s firmou, pro kterou pracuje. Manazer sleduje firem-
ni kulturu, hodnoti image firmy na trhu, postaveni
v daném odvétvi a klade diiraz na dlouhodobou
ekonomickou stabilitu firmy. Tyto faktory jsou pro
ziskani a udrzeni fidiciho pracovnika minimalné
stejné dlilezité jako konkrétni nabidka benefita.

Flexibilita pracovni doby vede

Pro manazerské pozice dnes uzjist¢ neni benefitem
notebook nebo mobilni telefon, nebot’ ty jsou pova-
zovany za zakladni pracovni prostfedek. Jiné je to
u automobilu, kde vnimani sluzebniho vozu jako
benefitu pretrvava. Co naopak ziskava na vyznamu,
je flexibilita pracovni doby, stejné tak jako moznost

alespoil obcas pracovat z domova, a to rozhodné
nejen pro matky s détmi. Vybalancovani pracov-
niho a soukromého Zivota se v poslednich letech
pravidelné umist'uje na prvnich mistech zebrickt
sledujicich pracovni spokojenost manazert. S tim
souvisi také dovolena, a to jak jeji délka, tak pre-
devsim redlna moznost zvolit si termin dovolené
a skutecné ji Cerpat.

Pojisténi za Skodu a podil ve firmé

Rada top manaZerti — zejména &lend statutarnich
organtl firem, ktefi musi kazdodenné ptijimat nej-
riznéjsi rozhodnuti — povazuje za zajimavy benefit
pojisténi odpoveédnosti za Skodu pii vykonu funkce,
kter¢ je alesponi ¢astecné ochrani v ptipadé jejich
pochybeni z nevédomosti. Specifickym benefitem,
ktery je vyznamny pro tuto skupinu zaméstnancti,
je imoznost nakupu cennych papirti firmy za zvy-
hodnénych podminek, anebo moznost vzdani se
vyplaty ¢asti bonusu praveé ve prospéch ziskani
cennych papirti dané spolecnosti. Stale Castéji se
v ramci benefitl pro top manazery vyskytuje rovnéz

Nejzadanéjsi benefity
TOP manazeru

e firemni automobil

o flexibilita pracovni doby

e home office

e délka dovolené a moznost
ji skutecné Cerpat
pojisténi odpoveédnosti za
Skodu pfi vykonu funkce

zvyhodnény nakup cennych
papirt

prispévek na nadstandardni
zdravotni péci

pfispévek na nadstandardni zdravotni péci pro né
samotné i pro jejich rodinné piislusniky ¢i propla-
ceni plného platu v dobé pracovni neschopnosti
po stanovenou dobu.

Diky danovym tlevam a silnj$imu vnimani nut-
nosti zajistit sebe i rodinu do budoucna jsou obli-
benou stalici piispévky na pojisténi, at’ jiz penzijni
nebo zivotni. V poslednich letech se manazefi také
vice ptaji po benefitech, které jim umoznuji jejich
osobni rozvoj, jako napt. koucink.

Odlozena splatnost bonusi

V zahrani¢i jsou benefity ve vétsi mife neZ u nas
vnimany jako nastroj personalniho fizeni, a tudiz je
vlastnici firem aktivné vyuZzivaji k fizeni top mana-
zert a ovlivitovani jejich rozhodovani. Zajimavym
instrumentem je napf. odlozena splatnost bonust
(tzv. diferred bonus nebo diferred compensation),
kdy c¢ast ro¢niho bonusu neni top manazerovi vy-
placena hned v nasledujicim roce, jak je to bézné
unas, ale narok a platba jsou rozlozeny na nékolik
dalsich let (zpravidla na tfi roky). Dnesni manaze-
rova rozhodnuti ovliviji vyvoj firmy v pribéhu
delsiho obdobi, v némz lze teprve poznat jejich
kvalitu a efekt. Odlozena splatnost bonusti zaroven
pouta manazera k firmé na delsi dobu, protoze pri
odchodu z firmy ¢ast svych naroki zpravidla ztraci.
Benefity jsou v zahranici rovnéz vice vyuzivany
k danové optimalizaci pfijmi, v jejimz ramci je
Cerpani ¢asti benefiti odlozeno az na dobu dticho-
du, kdy manazer jiz nepobira pravidelny piijem
z aktivni ¢innosti. @
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a ,,organiza¢ni divody* jsou oznaco-
vany divody uvedené v § 52 a) az ¢)
zékoniku prace. Jde o ptipady, kdy je
rusen zaméstnavatel nebo jeho ¢ast (napf. or-
ganizacni slozka), pfemist'uje-li se zameéstna-
vatel, a o pfipady, kdy se zaméstnanec stane
Je to pravé posledni
divod, ktery v praxi nejcastéji vede k soud-

tzv. ,,nadbyteénym®.

nim sporim. Pfi¢inou muze byt i nespravné
pochopeni tohoto pojmu zaméstnavateli ¢i
zaméstnanci. Pfedpokladem aplikace tohoto

.um

Zaostieno

nejen
Z organizacnich duvodu

Informace o tom, ze zaméstnavatel je ze zakona povinen poskytnout zaméstnanci odstupné pfi
skonceni pracovniho poméru z organizacnich divodd, jiz vstoupila do obecného povédomi vétsi-
ny zaméstnavatell i zaméstnancl. Mnozi také védi, Ze odstupné zaméstnanci ndlezi nejen v pfi-
padé vypovédi zaméstnavatele, ale i pfi rozvazani pracovniho poméru dohodou z téchto ddvodu.
Ne vsichni vS§ak maiji prehled o tom, jaké konkrétni pfipady pod tzv. ,organiza¢ni divody“ spadaji.

divodu je pfedné realna potieba organizacnich
zmén, které vedou k ,,nadbytecnosti‘ zamést-
nance. O téchto zménach musi zaméstnavatel
vydat rozhodnuti pfed udélenim vypovédi
azaméstnance s nim fadné seznamit. Divodem
organiza¢nich zmén vedoucich ke snizova-
ni stavii muze byt napfiklad nové technické
vybaveni nebo zvySeni efektivnosti prace.
Neméné dilezita je i pfi¢inna souvislost mezi
organiza¢ni zménou a nadbyte¢nosti konkrét-
niho zaméstnance.

Ell

NE VSECHNY PROBLEMY
LZE ROZPOZNAT NA PRVNI POHLED

Obc hc:dru pr#wc: smiuvni pravo

Pravo nemo

Soudni ﬁzenf |
Dusgevni viastnictvi

ti, stavebni pravo

A jaké dalsi divody mohou vést k povinnosti
zameéstnavatele vyplatit odstupné? Zejména
pracovni traz ¢i nemoc z povolani, pro které
zameéstnanec nemize dale konat dosavadni
praci. Zatimco u ostatnich dtivodi ¢ini odstupné
maximalné trojndsobek primérné¢ho vydélku
zaméstnance, tento diivod pfijde zaméstnava-
tele na nejméné dvanactinasobek. Odstupné
muize dale za urcitych okolnosti zaméstnanctim
nalezet pti pfeméné spolecnosti zaméstnavatele
(napf. pfi fuzi). e

podnikatekiny pfi vstupw AenSmenistime

rn.‘ﬂ':-ﬂdﬁl’ fizeni, mediace

Sprava majetku, svefenske fondy
ieSeni nastupnictvi v rodinnyeh fimach

b4 v -
RESIME PROBLEMY

l&F se wznadujs
U u spoleénost na

Wi o
=h klientd. Pos

podniksa

1M a anglickem jazyce.

Juepa.cz

2 pravnil siuzb)

DO HLOUBKY!
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siovenske
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Focus

Vysilani zaméstnancu
na Slovensko - vite,
co musite nove splnit?

Slovensko je nasim nejvétSim obchodnim partnerem, proto mnozi ¢esti zaméstnavatelé vysilaji do
Slovenské republiky své zaméstnance, aby tam podporili jejich aktivity. Zdaleka ne vSichni jsou
seznameni se vSemi povinnostmi, které potrebuiji pfi vyslani na Slovensko splnit. Chceme upozornit

Vg vivys

Zdanéni pfijma na Slovensku

Snad jiz kazdy ¢esky zaméstnavatel vi, Ze se Slo-
venskou republikou ma Ceska republika uzavie-
nou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, ktera
dava v urcitych piipadech Slovenské republice
nejen narok na zdanéni zisku ze zakéazky, kterou
Ceska spolecnost na Slovensku realizovala, ale i na
zdanéni piijmi vyslanych zaméstnanci. Zdanéni
zisku ze zakazky na Slovensku pfipadé nejcastéji
v tvahu v situaci, kdy vznikne ¢eské spolecnosti
na Slovensku stala provozovna. Zdanéni piijmi
zamgstnancl vSak mize byt na programu dne
i v dalSich ptipadech. Pokud zjednodusime pro
ucely tohoto ¢lanku situaci tak, ze vyslani budou
jen zaméstnanci — Cesti danovi rezidenti, mize
byt jejich mzda zdanéna na Slovensku nejen
v piipadé, kdy vznikne jejich zaméstnavateli na
Slovensku stala provozovna, ale i tehdy, pokud je
zaméstnanec vyslan na Slovensko za ticelem vy-
konu prace na obdobi pfesahujici v uhrnu 183 dni
v jakémkoliv dvanactimési¢nim obdobi zaci-
najicim nebo koncicim v pfislusném danovém
roce. Prekvapenim pro nékteré ¢tenafe muze
byt, Ze do téchto dni stravenych na Slovensku
se podle smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
zapocitavaji nejen dny, které zaméstnanec na
Slovensku praci fyzicky stravi, ale i vikendy,
dny dovolené ¢i pracovnich cest, které pobyval
vyslany zaméstnanec mimo Slovensko, pokud

-

Mgr. Magdaléna Vyskovska,
danovy poradce

jsou tyto dny pfimo spojené se zaméstnanim
(vyslanim) na Slovensku.

Nezapomenout na pojisténi

Cesky zaméstnavatel by také mél zaméstnancim
obstarat formulafe A1, kterymi slovenskym pojis-
tovnam i Narodnimu inspektoratu prace prokaze,
ze zaméstnanci podléhaji ceskym pojistnym pied-
pistim pro tcely socialniho pojisténi, zdravotniho
pojisténi a pojisténi odpovédnosti zaméstnavate-
formulafe A1 1ze nalézt naptiklad v publikaci
,,Cizinci a dan¢®, kterd nedavno vysla v nakla-
datelstvi Wolters Kluwer. Pokud zaméstnanec
nespliiuje podminky pro to, aby ztistal pojistén
v Ceském systému, a tudiz formulaf A1 neziska,
je ¢esky zaméstnavatel povinen provadét odvody
pojistného do slovenského systému.

Nové notifikacni povinnosti

Zcelanoveé povinnosti pribyly ¢eskym zaméstna-
vatelim vysilajicim zaméstnance na Slovensko
od 18. 6. 2016, kdy nabyl ucinnosti slovensky
zakon o preshranic¢ni spolupraci pfi vysilani
zameéstnanct k vykonu praci pii poskytovani
sluzeb. Tento zakon implementuje smérnici EP
aRady 2014/67/EU o prosazovani smérnice 96/71/
/ES o vysilani pracovnikl v ramci poskytovani
sluzeb a o zméné nafizeni (EU) ¢. 1024/2012

Ing. Ditta Hlavackova, danovy
poradce, partner PROXY, a. s.

0 spravni spolupraci prostiednictvim systému pro
vymeénu informaci o vnitinim trhu (nafizeni o systé-
mu IMI) a zavadi nové povinnosti pro vysilajici za-
méstnavatele. S ohledem na rozsah tohoto ¢lanku
navatel, ktery vysila zaméstnance na Slovensko,
povinnost oznamit pred vyslanim zaméstnanct
(nejpozdgji v den vyslani) Narodnimu inspektoratu
prace zejména idaje o sobé¢ jako tzv. hostujicim
zamgstnavateli (ndzev, sidlo, identifika¢ni udaje),
o pocatku a konci vyslani, o vysilanych zamést-
nancich, druhu jejich prace a mistu vykonu jejich
prace na Slovensku. Rovnéz musi urcit kontaktni
osobu na uzemi Slovenska, ktera bude opravnéna
k dorucovani pisemnosti ze strany slovenskych
ufadd. V pribéhu vyslani musi byt schopen
Cesky zaméstnavatel v misté vyslani predlozit
dokumenty o vyslanych zaméstnancich, zejmé-
na jejich pracovni smlouvu nebo jiny doklad
prokazujici pracovnépravni vztah, doklady
o vysi mzdy vyplacené po dobu vyslani. Dale je
povinen vést auchovavat dalsi evidence, zejména
evidenci pracovniho ¢asu vyslanych zaméstnanci.
V pripadé kontroly ze strany inspektoratu prace
museji byt tyto dokumenty dostupné ve sloven-
ském jazyce. Cesky jazyk je viak s ohledem na
srozumitelnost akceptovan.

Nejen Slovensko, ale i ostatni

Clenskeé staty

Jak je z naSeho ¢lanku patrné, nestaci jen dodr-
zovat minimalni pracovni podminky, pokud by
byly na Slovensku vyhodnéjsi nez v Ceské re-
publice, nove je Cesky zaméstnavatel povinen
zajiStovat i notifikacni a dalsi evidencni povin-
nosti. Jejich nesplnéni muize vést k vyznamnym
sankcim. Pfipomenime na konci tohoto ¢lanku,
Ze tyto povinnosti se netykaji jen Slovenska, ale
idalsich ¢lenskych stat EU, na které se smérnice
o vysilani pracovniki a smérnice o prosazovani
smérnice o vysilani pracovnikti vztahuji, a ces-
ti zameéstnavatelé by vzdy méli ped vyslanim
zamestnanctl do jiného ¢lenského statu proverit
vSechny své povinnosti ve staté vyslani. e
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Audit & Tax Services

« Danové poradenstvi pro pravnické i fyzické osoby

« Poradenstvi v oblasti odménovani zaméstnancu véetné bonusovych programu
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socialniho zabezpeceni
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Tipy

dné mrzet!

NEMATE ZADNY SMER
Bylo by velkou chybou zacit si hle-

dat praci bez pfedchoziho zvazeni,
jakym smérem se ma vase kariéra ubirat, a jen
rozesilat Zivotopisy vSemi sméry a doufat, ze
nékdo si da tu praci, aby odhalil, jakym zpiso-
bem mohou byt vaSe schopnosti a dovednosti
pro danou firmu ptinosné. Vas profil musi na
papife budit dojem, Ze jste byli vypéstovani
v Petriho misce jako idealni kandidat pfimo
pro nabizenou pozici. A s mens$imi uprava-
mi v rdmci vaseho zivotopisu toho mizete
i dosédhnout. Ptizpisobte sviij zivotopis, aby
co nejlépe odpovidal pozadavkiim nabizené
pracovni pozice.

PODCENUJETE SVOJI ONLINE
PREZENTACI

Kolik mate spojeni na LinkedInu?

® Jakou tam méte fotku? To jsou otaz-

ky, které se u pracovnich pohovora vyskytuji

stale Castéji. Profesionalni prezentace na social-

nich sitich vam mutize pti hledani prace vyrazné

pomoct. Diky poctivé vypracovanému profilu na

LinkedInu mizete byt 1épe viditelny pro head-

huntery a recruitery, zaroven také mizete web

vyuzit k prezentaci své osobni znacky. Pokud

Casto sdilite na svych socialnich sitich novin-

ky ze svého oboru, miizete tak personalistim

castych chyb pri
dani zameéstnani

es nemuze uchazec¢lm o zaméstnani divit, Ze jsou
ateni. Véci se zménily. Pokud se domnivate, Ze
ace staci rozeslat desitky zivotopist témér kazdé-
navateli pod sluncem a pak jen doufat, ze nékdo
im ztracite drahocenny c€as. Dejte si proto pozor
nasledujicich pét chyb pfi hledani prace, které b

snadno ukazat, Ze se v této oblasti orientujete
a sledujete nové trendy.

NEVYUZIVATE SVE KONTAK-

TY PRI HLEDANI PRACE
Nepodcenujte pti hledani budouci-
o ho zaméstnani vyznam sit¢ vlast-
nich kontakti! Mizete také oslovit ptislusné
personalisty ptimo, abyste se vyhnuli tomu,
ze vas zivotopis skon¢i se stovkami ostatnich
v jedné velké cerné dife. MiiZete pouZit svou sit’
kontakt, abyste se seznamili s potencialnimi
zaméstnavateli nebo zacit v mezidobi podnikat,
abyste jednak nebyli bez prace a bez ptijmu, ale
také ziskali dalsi cenné kontakty. Pokud se vam
zaviou jedny dvefe, oteviou se zas jiné, takze
k ¢im vice dverim méte piistup, tim lépe pro vas!

ZBYTECNE SE

PODCENUJETE

Kdyz uz jste identifikovali pozici,

o kterou mate zajem, vypilovali
svij zivotopis a vylepsili svoji online prezentaci,
nespokojte se s mistem, kde vam nabizeji méné
penéz, kompetenci nebo odpoveédnosti, nez si za-
slouzite a jste schopni unést. Pokud byste takovou
nabidku piijali, Skodite nejen sobé&, snizujete tim
také hodnotu prace v celém vasem odvétvi. Proto
si pted pohovorem zjistéte co nejvice informaci

véetné toho, jak jsou ohodnoceny podobné pozice
ve vasem okoli, a na zakladé téchto informaci
odhadnéte svoji cenu na trhu prace.

NESAZEJTE VSECHNO JEN
NA JEDNU KARTU
Kdyz vas pozvou na pohovor, ma-

ze rozeslete zivotopis s motiva¢nim dopisem

zete jasat! Oslavte to ale spiSe tim,

dal$im zaméstnavatelim. Kdyz pohovor absol-
vujete, poslete dalsi. Neustale reagujte na dalsi
pro vas zajimavé nabidky prace a budujte si
svou sit’ kontaktt.

Nikdy za zadnou cenu nesmite pfipustit, aby
se jedna pracovni piilezitost stala vasim jedi-
nym zelizkem v ohni. Pokud pfi hledani prace
polevite, ,,nez se dozvite, jestli vam to prvni
vybérové fizeni vyslo®, sami se vydavate vsanc
lidem, ktefi si nezaslouzi mit nad vami takovou
moc. Pokracujte v hledani prace na plné obratky,
a to do té doby, nez od firmy dostanete oficialni
nabidku zaméstnani!

Stara pravidla pro hledani prace mtizete vyhodit
z okna. Préci najdou v dnesni dobé ti, ktefi za-
chovaji chladnou hlavu ve chvili, kdy jim jejich
bojacni pratelé budou radit, aby ,,pfijali hned tu
prvni nabidku préce, kterou dostanou*!
Naslouchejte svému instinktu a pamatujte: Pokud
vas nechtéji, tak si vas nezaslouzi. e
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